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1. Uwagi wstepne

Obserwujac rozwdj sytuacji w polskiej elektronice péiprzewodnikowej na tle sytuacji
calej elektroniki (a nawet calej techniki) w latach 1989-1995, mozna doj$¢ do smutnego
wniosku, iz dziedzina ta w latach pierwszych przeksztatceri gospodarki sterowanej cen-
tralnie w gospodarke wolnorynkowa poniosta dotkliwa porazke. I chyba polska specyfika
tej sytuacji jest fakt, Zze Zrédel porazki nalezy szukaC nie tylko w zmieniajacych si¢
zasadach gospodarowania i w og6lnym pogarszaniu si¢ warunkéw produkcji oraz zbytu,
0 czym nizej; Zrodia porazki elektroniki péiprzewodnikowej w szczeg6lnosci, a takze
elektroniki w ogéle tkwia, naszym zdaniem, réwniez w sferze zjawisk psychicznych, w
nastawieniu polskiego spoleczeristwa do techniki, a ludzi techniki — do elektroniki. W
Polsce wciaz jeszcze bardzo trudno jest zebra¢ dostateczna iloS¢ danych, obiektywnie
istniejacych faktéw, aby przeprowadzi¢ prawidiowe powiazanie przyczyn i skutkéw w
tak zlozonym procesie, jakim jest rozw6j badZ upadek okreslonej dziedziny nauki i
wytworczosci. Zestawiajac dziesiatki i setki doniesien zawartych w Srodkach masowego
przekazu, w wystapieniach na naradach i konferencjach naukowych, w ofertach, rekla-
mach, a nawet prywatnych wypowiedziach, staraliSmy si¢ ponizej, w wielkim skricie
przekazac kolejno zmiany zachodzace w tych czeSciach zycia gospodarczego, ktére maja
wplyw na elektronik¢, zmiany w samej elektronice, a szczegélnie w elektronice
p6iprzewodnikowej i wreszcie wyzej wspomniane zmiany w spolecznej §wiadomosci.
Przeglad zostanie zakoriczony préba sformutowania wniosk6w dotyczacych przyszto-
§ci elektroniki.
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2. Sytuacja w polskim przemysle i jej wplyw na elektronike

Przyjmuje si¢naog6t [ 1], ze pomigdzy przemystem p6tprzewodnikowym, przemystem
elektronicznym i w ogéle przemysltem istnicja tak $cisle powiazania, ze np. stosunek
wartoSci produkcji sprzedanej w tych trzech dziedzinach jest w stosunkowo duzych
przedzialach czasu wartoScia stata. W pierwszej polowie lat dziewigédziesiatych w
krajach wysokorozwinigtych produkcja przemystu elektronicznego stanowita (w zalez-
nosci od sposobu liczenia) od 3,5% do 4% produktu narodowego brutto, natomiast
produkcja przemystu p6tprzewodnikowego odpowiednio od 13% do 14% produkcji
przemystu elektronicznego. RozwG6j przemystu elektronicznego stawat si¢ szybszy od
rozwoju innych branz wraz z przyspieszeniem rozwoju catego przemystu powyzej progu
5% rocznie, przy przyroscie inwestycji powyzej 10% rocznie. Ta ostatnia prawidtowo$¢
(przyrosty pigcio- i dziesi¢cioprocentowe), znana tez z lat siedemdziesiatych i osiemdzie-
siatych w Japonii i w "Czterech Tygrysach", potwierdzita si¢ w Polsce w latach 1993,
1994 i 1995. Obok wielu przyktadéw ilustrujacych fragmenty tej sytuacji, przytaczanych
m. in. w poprzednim sprawozdaniu wewnetrznym [ 1], najbardziej przekonywajace wy-
daja si¢ by¢ badania prowadzone przez dr Mari¢ Drozdowicz-Bie¢ [2, 3] w Instytucie
Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. W najwigkszym
skrécie metodyke te (stosowana dzi§ juz na catym Swiecie) mozna scharakteryzowac naste-
pujaco: co miesiac do kilkuset specjalnie wybranych przedsigbiorstw wysytana jest ankieta z
pytaniami tak sformutowanymi, aby w wariantach odpowiedzi mozna byto wyr6znic:

— stan normalny — taki jaki bywa zwykle, stan najcz¢Sciej spotykany, typowy;
— stan wzrostu, polepszenia w stosunku do poprzedniego okresu;
— stan upadku, pogorszenia.

Zliczanie wynikéw odbywa si¢ przez zsumowanie odpowiedzi na kazdy wariant
pytania. Wyniki podawane sa w formie odsetkéw. Najwazniejsze dla interpretacji wyni-
kow jest saldo zdefiniowane jako r6znica mi¢dzy odsetkiem odpowiedzi wskazujacym na
wzrost obserwowanej wielkosci gospodarczej a odsetkiem wskazujacym spadek. Saldo
informuje o sile i kierunku zmian. Nalezy zaznaczy¢, ze kierunck zmian znajduje bardzo
dobre potwierdzenie w codziennych sygnatach prasowych, np. [4-8].

I tak og6lny wskaznik koniunktury przemystu (rys. 1), skonstruowany w oparciu 0
saldo oceny stanu i saldo oceny przewidywan wielkoSci produkcji, przyjmowat warto$¢
ujemna od rozpoczecia badan w potowie 1990 r. do pazdziernika 1993 r. i potem miat
lokalne, coraz wyzsze maksima w listopadzie 1993 r., maju 1994 r. i we wrze$niu 1994
r., a poprzednio, przybierajac wartoSci ujemne, zblizyl si¢ do zera w okresie od
pazdziernika 1992 r. do kwietnia 1993 r. Powyzszy przebieg dokfadnie pokrywa si¢ z
przebiegiem koniunktury przemystu elektrotechnicznego i elektronicznego od potowy
1993 r. do chwili obecnej. Natomiast przemyst ten miat jeszcze jedno duze, dodatnie
maksimum swojej koniunktury na poczatku roku 1993, jednocze$nie ze wzrostem inwes-
tycji w calym przemysle i blisko zerowym wskazniku koniunktury.
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Rys. 1. Wskaznik koniunktury

Spo$réd 22 badanych branz tak dobra zgodnos¢ zmian koniunktury branzowej ze
zmianami koniunktury calego przemystu wykazuja jeszcze tylko dwa przemysty: metali
niezelaznych i maszynowy, a zblizone — przemyst precyzyjny, przy czym jedynie prze-
myst metali niezelaznych, przemyst precyzyjny i przemyst chemiczny byty podobnie jak
elektryka czule na jednoczesny wzrost inwestycji i koniunktury na poczatku roku 1993.
W tym wia$nie czasie i elektryka, i przemyst metali niezelaznych wychodzily na zmiang
na pierwsze miejsce pod wzgledem przyrostu wielkosci produkcji.

Fakt, ze tak wysoka lokata przemystu elektrycznego i elektronicznego nie powt6rzyla
si¢ juz p6Zniej, az do chwili obecnej, dobrze tlumaczy si¢ zmniejszona dynamika wszel-
kich inwestycji charakteryzujaca lata 1994 1995, czego innym dobitnym potwierdzeniem
jest sytuacja na warszawskiej gieldzie — Warszawski Indeks Gieldowy w omawianym
okresie rést jedynie o ok. 5% rocznie, podobnie jak fundusze powiemicze.

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze wzrost produkcji przemystu elektronicznego w
zasadzie podlegat w Polsce tym samym zaleznosciom od og6lnej koniunktury gospodar-
czej, co i na §wiecie. R6znil si¢ jednak znacznie swoja struktura.

3. Struktura zmian w produkcji przemystu elektronicznego w Polsce

Z poprzednich rozwazan wynika duza zgodno$¢ rozwoju sytuacji w produkcji elektro-
nicznej z sytuacja w catym przemysle. Trzeba jednak pamigtaé, ze w koniunkturze
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przemystu, zgodnie z definicja podana przez Szkole Gléwna Handlowa, ogromna role
odgrywa wielkoS§¢ obrotéw, a Scislej wielko$¢ produkcji sprzedanej. W zwiazku z tym np.
duzy wzrost koniunktury przemystu elektronicznego i elektrycznego na przelomie lat
1992/1993 (w okresie, gdy koniunktura catego przemystu wprawdzie rosta, ale nie doszta
nawet do zera — patrz definicja), mial az trzy przyczyny, kiére nie daja si¢ rozdzieli¢ na
podstawie dostgpnych faktéw: wzrost koniunktury catego przemystu, przyrost inwestycji w
skali roku o przeszio 10% i gwaltowny wzrost sprzedazy sprze¢tu powszechnego uzytku (spu)
wywolany wiadomoscia o wprowadzeniu podatku od wartosci dodanej (VAT). Ostry spadek
koniunktury, jaki wystapil niemal réwno z data wprowadzenia VAT, wydaje si¢ wskazywac,
ze wiaSnie sprzedaz spu byla czynnikiem decydujacym. Czyzby jednak jej obnizka zdecydo-
wala tez o spadku inwestycji w catym przemysle i opuszczeniu przez przemyst elektroniczny
na nastepne trzy lata pierwszego miejsca w rankingu branz o najlepszej koniunkturze?

Najbardziej charakterystyczne cechy przemian w strukturze przemystu elektroniczne-
£0, zachodzace w nim w latach 1989-1995, a rézniace go od calego przemystu, mozna
przedstawi¢ nastepujaco:

— "ZapaS¢" przemystu elektronicznego i péZniejsza jego odbudowa odbywaly si¢ w chara-
kterystycznej kolejnoSci [1]: najpierw przemyst wyrob6w finalnych, p6Zniej te galezie,
w ki6rych udzial operacji montazowych (w stosunku do pozostatych technologii) byt
najwigkszy, na koricu przemyst podzespotowy. Wiasciwie do chwili obecnej trudno
Jjeszcze mOwic€ o wyraznym rozwoju przemystu innego niz zajmujacego si¢ najprostszym
montazem, a nieliczne wyjatki (np. Thomson-POLCOLOR) potwierdzaja tylko regule.

— "Zapas$¢" przemystu elektronicznego byta giebsza niz innych galezi produkcji. Wsze-
dzie przemyst zaawansowanych technologii jest bardziej wrazliwy na sytuacje kryzy-
sowe niz przemysly proste. Zmiany w systemie gospodarczym Polski zachodzace w
latach 1989-1992 spowodowaty, ze produkcja przemystu elektronicznego, kt6ra nigdy
nie osiagneta w naszym kraju charakterystycznych dla krajow wysokorozwinigtych
3,5% produktu narodowego brutto (PKB), spadta ponizej 1% PKB (nieco ponad 1%
calej produkcji przemystowej [9]).

— "Zapa$¢" przemystu elektronicznego, bardziej niz innych gal¢zi produkcji, miata swe
zZrédta w braku Srodk6w na niezbedna modemizacje (w elektronice modernizacja musi
byC czestsza, konkurencja po otwarciu na Zachéd byla wigksza, a dywidenda przy
niedostosowanej do niej strukturze zaktadéw produkcyjnych bardziej niz gdzie indziej
pozbawiala rezerw finansowych), w odptywie kadry wynikajacym z "popiwku", zwla-
szcza w jego pierwszej formie (ograniczenie globalnych wyplat w danym zaktadzie),
gdy fachowcy pracujacy w tym przemysle, §wietnic wyksztalceni i znajacy na og6t
Jezyki obce, szybciej byli wehtaniani przez powstajace powszechnie przedstawiciel-
stwa zachodnich i dalekowschodnich firm oraz przez male przedsi¢biorstwa z innych
branz oparte o kapitat zagraniczny badZ wreszcie emigrowali z kraju. Rownie dotkliwy
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dla przemystu elektronicznego (a dotkliwszy niz dla innych przemystéw) byt brak
ochrony celnej przed nieuczciwa konkurencja.

— Ponowny wzrost przemystu elektronicznego bardziej niz gdzie indziej jest zwiazany z
popytem na elektronike¢ w krajach wysokorozwinigtych (np. [10, 11]).

— Ponowny "przyptyw" elektroniki na rynek polski odbywa si¢ przede wszystkim poprzez
szybki wzrost liczby przedsigbiorstw montazowych, w tym takze bardzo licznych i
bardzo matych, oraz przedsi¢biorstw "pseudoprodukcyjnych”, oficjalnie zajmujacych
si¢ ustugami, a wreszcie tzw. "przedsi¢biorstw jednodniowych" stuzacych giéwnie
niclegalnemu importowi (wg ocen KIGE [12] nielegalny import podzespoléw si¢ga
obecnie przeszto 90% calego importu tych produktéw).

Na przemiany w strukturze przemystu elektronicznego wptynety tez oczywiscie rady-
kalne przeksztalcenia rynku — rozpad RWPG, zanik (przynajmniej w pierwszych latach
omawianego okresu) rynk6w wschodnich, skurczenie si¢ rynku zbrojeniowego. Wpltywy
te byly jednak podobne w catym przemysSle.

Na szczeScie polski rynek wewnetrzny, zwliaszcza spu, komputerowy i teletechniczny,
pozostal na tyle duzy, ze odgrywa on decydujaca rolg¢ w calosSci obrotow wyrobami
przemystu elektronicznego. Ocena tego rynku jest wciaz niedostateczna.

Zestawienia zrobione w naszym Instytucie i w Instytucie Rynku Elektronicznego
wydaja si¢ by¢ w chwili obecnej stosunkowo najdoktadniejsze [1, 13-15].

Tabela 1. Pojemnos¢ polskiego rynku spu w milionach USD
(dane usrednione z ww. Zrodet)

Rok 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
prognoza)

Pojemno$é 430 650 600 650 750 830 1000

Przyrost w stosunku

do roku poprzedniego 0,5 51 -8 +8 15 11 20

w %

Ogromne odchylenia wystepujace wokol roku 1990 wynikaja ze zmian w imporcie, co
wida¢ najwyrazniej (najwigcej danych) na przykiadzie importu telewizoréw, ktéry w
latach 1988—-1989 utrzymywat si¢ na mniej wigcej stalym poziomie ok. 360 000 szt.
rocznie (0k. 30%), a w roku 1990 podnidst si¢ powyzej miliona (ponad 70% calego rynku
telewizor6w), aby potem w latach 1991-1994 r. do$¢ regulamie spada¢ do poziomu ok.
20% catego rynku. Telewizory stanowia stale ok. 2/3 calego spu. Lokalne maksimum
popytu na (giéwnie importowany) sprzet wideo tez przypadi na rok 1990, ale tu spadek
w nastepnych latach byt o wiele szybszy (po przeszio 20% rocznie).
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Dwa pozostale liczace si¢ (ilosciowo) sktadniki polskiego rynku elektronicznego
przechodzity réwniez stagnacje w latach 1990-1992, a obecnie rozwijaja si¢ bardzo
dynamicznie, znacznie dynamiczniej niz rynek spu. Rynek komputerowy (wraz z urza-
dzeniami pokrewnymi, jak faksy, kopiarki, kasy fiskalne itp.) wzr6st o ok. 650 mln USD
w 1993 r. do ok. 730 mIn USD w 1994 r. (w tym import ok. 60%, lecz komputeré6w
osobistych tylko ok. 40%) przy prognozie na 1996 r. — ponad 1150 min USD. Widac to
w tab. 2.

Tabela 2. Pojemnosé polskiego rynku komputerowego w milionach USD

(dane zebrane w ITE i IRE)
Rok 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
prognoza
Pojemnosé 220 390 390 400 650 730 980
Przyrost w stosunku do
roku poprzedniego w % 1 77 0 3 63 12 34

Dodatkowymi czynnikami przyspicszenia wzrostu rynku jest w tym przypadku poja-
wienie sie w 1993 r. znaczacej ilosci faks6w, a w 1995 r. — kas fiskalnych.

Trzeci skladnik rynku — inwestycje elektroniczne telekomunikacji — byt oceniony w
1994 r. na ok. p6t miliarda USD rocznie, a obecnie — na ok. 700 min USD. Poniewaz
telekomunikacja nalezy do najbardziej rentownych ustug w Polsce (rentowno$¢ do 50%),
ajednoczesnie rozwGj telekomunikacji lezy w interesie firm zagranicznych inwestujacych
w Polsce, stosunkowo atwo jest o kredyty na te inwestycje (obecnie 45% koszt6w
inwestycji w polskiej telekomunikacji ma pokrycie w kredytach zagranicznych) i ich
szybki rozw6j wydaje si¢ zapewniony przynajmniej do 2000 r.

Niestety, najbardziej interesujacy rynek, przynajmnicj z punktu widzenia polskicj
elektroniki p6tprzewodnikowej tj. rynek elektroniki profesjonalnej (rozumianej gtéwnie
jako elektronika dla automatyki, robotyki itp.) i rynck clektroniki dla przemystu zbroje-
niowego oraz dla elektromedycyny, sa najstabiej rozpoznane. Mamy tu do czynienia
przewaznie ze sprzgtem i podzespotami importowanymi przez bardzo duzo ré6znorodnych
firm, przy czym import ten albo nie jest rejestrowany jako elektronika, albo w ogéle
odbywa si¢ poza kontrola stuzb celnych. Orientacyjne dane wraz z danymi z tab. 112
zestawiono w tab. 3, a najbardziej watpliwe warto$ci opatrzono znakiem zapytania.

Na wyzej opisanym rynku dziatato w 1989 r. [16] ok. 70 $rednich i duzych przedsig-
biorstw produkcyjnych (w tym ok. 20 z zakresu automatyki i informatyki) oraz kilka
duzych przedsigbiorstw projektowych i handlowych. Brak jest danych dotyczacych
przedsigbiorstw matych (ponizej 50 pracownik6w), ale z duzym prawdopodobieristwem
mozna powiedzieé, ze w dziedzinie produkcji bylo ich niewicle. W 1995 r. spis przedsie-
biorstw produkcyjnych, ktére same zechcialy si¢ przedstawi¢ na tamach tzw. "Panelu” [17],
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Tabela 3. Pojemnos$¢ polskiego rynku elektronicznego w milionach USD
oraz jego procentowy podzial migdzy rynkami sktadowymi

1992 1993 1994 1995 Swiat

Rok (prognoza) | (1991-93)

usbh % UsSD % UsSD % USD %o %
Pojemnos$¢ 1aczna 1750 100 | 2050 100 | 2575 100 3340 100 100
spu 650 37 750 36 830 32 1000 30 23
Komputery i sprzet 400 23 650 31 730 28 980 29 38
pokrewny
Elektronika w 350? 20 3007 15 500 19 700 21 15
telekomunikacji
Profesjonalna 210? 12 155? 8 310? 12 400 12 20
Inna (zbrojeniowa, 1407 8 2057 10 205? 8 270 8 4
clektromedyczna)

obejmuje przeszio 420 firm, a dalszych 600 podaje, ze zajmuje si¢ projektowaniem lub
ustugami, przy czym w ogromnej wigkszosci sa to firmy zatrudniajace ponizej 50 0s6b,
a najczesciej nawet ponizej 10. Specyficznym dla naszych czas6w zjawiskiem jest tez
pojawienic si¢ kilkunastu tysiecy malerikich przedsigbiorstw handlowo-ustugowo-wy-
twérczych, ktérych nie mozna znaleZ¢ w zadnych oficjalnych zestawieniach i wsréd
kt6rych spotyka si¢ zaréwno uczciwych rzemie$inik6w lub handlowc6w, jak tez "nawie-
dzonych hobbyst6w", a nierzadko réznych hochsztapler6w i §wiadomie nicuczciwych
biznesmen6w nastawionych np. na szybkie bankructwa czy zwykle "ulotnienia sig" z
tatwo zarobionymi pienigdzmi.

Zmiany zachodzace w latach 1989-1995 w$r6d wytwoércéw szeroko rozumianego
przemystu elektronicznego mozna w kilku zdaniach ujac nastepujaco:

— Do roku 1991 liczba duzych i §rednich przedsigbiorstw nieco wzrasta. Na przelomie lat
1991/1992 [1] przekroczyla ona sto, przy czym wzrost ten wynika z rozpadu bardzo
duzych kombinat6éw dziatajacych przed 1989 r. Jednocze$nie szybko malata liczba
zatrudnionych w tej galezi przemystu pracownikow (z ok. 200 tys. w 1989 r. do ok.
40 tys. w 1992 r.). W latach 1993-1995 kilkanascie z tych przedsicbiorstw zbankruto-
wato, okolo polowa przeksztacila si¢ w spolki (w wigkszosci z udzialem kapitatu
zagranicznego), pozostale sa w trakcie reorganizacji. Dla poréwnania: caly polski
przemyst pafistwowy liczy jeszcze ok. 5 000 §rednich i duzych przedsigbiorstw, z
ktérych tylko 10% okresla swa kondycje jako dobra.

— W tym samym czasie powstalo kilka duzych, prywatnych przedsigbiorstw (zajmuja-
cych si¢ montazem elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku lub mikrokompute-
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réw), kt6re — po zbankrutowaniu najmniej odpomych — rozrastaja si¢ skutecznie do
chwili obecnej (np. OPTIMUS).

— Jednoczes$nie burzliwie wzrasta (w 1990 r. ponizej tysiaca, obecnie blisko 20 000) liczba
bardzo drobnych przedsigbiorstw (0 ktérych wspominano wyzej), ktérych najbardziej
specyficzna dla naszych warunk6w cecha jest ogromna fluktuacja, sicgajaca w 1994 r.
do 30% rocznie (blisko 1/3 bankrutuje i nieco wigcej pojawia si¢ na ich miejscu w ciagu
roku). W krajach rozwinigtych tak zdefiniowana fluktuacja nie przekracza ostatnio
10%.

Oczywiscie, wraz ze zmiana rynku, ze zmiang struktury wytworcow, zmienily si¢ tez
radykalnie problemy, przed jakimi stoja przedsicbiorstwa przemystu elektronicznego.
Walka o przetrwanie, o rozw6j, oznacza walke o rynki zbytu, o kredyty, o modernizacje
(rzadziej o inwestycje "od zera"), o kontakty wzajemne wspierajacych si¢ producentow.
Wsp6lnota ich intereséw doprowadzita m. in. do powstania Krajowej Izby Gospodarczej
Elektroniki, bodaj najlepszej izby branzowej w kraju. To, co mozna wspélnie zatatwic,
sprowadza si¢ do polityki celnej, certyfikacyjnej, normalizacyjnej, patentowej, do wymia-
ny do§wiadczeri przy ubieganiu si¢ o uprawnicnia "jako$ciowe" (ISO 9000) i w kontaktach
migdzynarodowych, wreszcie do oceny sytuacji i "lobbystycznego" wptywu na decydentow.

4. Sytuacja w przemysle péiprzewodnikowym w Polsce

Wychodzac z zalozZenia, Ze na §wiecie warto$¢ produkcji sprzedancj przemysiu p6t-
przewodnikowego stanowi 13 + 14% wartosci produkcji sprzedancj przemystu elektro-
nicznego (patrz poczatek rozdziatu 2), mozna oceni¢ obecny rynek pOiprzewodnikOow w
Polsce na ok. 450 mIn USD rocznie. Sklonito to nicktére wiclkie firmy Swiatowe (m. in.
MOTOROLE) do zwr6cenia uwagi na nasz kraj. Niestety, przemyst péiprzewodnikowy,
najbardziej zaawansowany technologicznie z calego przemystu elcktronicznego, wymaga
tez najlepszej struktury organizacyjnej. MOTOROLE odstraszyl brak ochrony celnej i
ogromny (90%) czarny rynek podzespotéw, innych—jaknp.RCA czy Siemensa —batagan
w zakresie ochrony intelektualnej (RCA zabezpieczyta nawet szereg swoich rozwiazaf w
polskim Urzedzie Pantentowym i teraz “przyciska do muru” nicktore polskie firmy
elektroniczne) i brak miejscowych poddostawcéw spetniajacych kryteria jakoSciowe.
Obrazuje to sytuacje, w ktérej na stan przemystu pétprzewodnikowego rzutuja nie tylko
trudnosci przezywane przez caty przemyst, oraz te, bedace specyfika przemysiu elektro-
nicznego. Przy zwielokrotnieniu poprzednich trudnosci (brak Srodk6w na modemizacje,
brak ptynnosci finansowej, odptyw kadry, zbyt male inwestycje wérdd odbiorcéw itp.)
przemyst péiprzewodnikowy ma jeszcze wiasne klopoty, od ktérych wolne sa przemysty
prymitywniejsze. Potencjal przemystu elektronicznego jest w Polsce ok. czterokrotnie
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nizszy w stosunku do calego przemystu niz w krajach rozwini¢tych, a analogicznie
potencjat przemystu p6tprzewodnikowego jest ok. 40 T 50 razy nizszy niz powinien by¢
w stosunku do potencjatu przemystu elektronicznego. Dopiero takie zestawienie obrazuje
gieboko$¢ upadku interesujacej nas dziedziny.

Po bankructwie CEMI i wyodrgbnionego zefi TOMI przemyst p6iprzewodnikowy w
Polsce to jedynie czgS¢ produkcji Instytutu Technologii Materialow Elektronicznych,
LAMINY, spélek powstalych na bazic CEMAT-u, produkcja laboratoryjna Instytutu
Technologii Elektronowej, produkcja CEMIX-u, ATMOS-u, VIGO i Zaktadu Termisto-
réw w Eecznej. Dodajac do tego zupelnie drobne zespoly wytworcze przy uczelniach i
pozostatych instytutach, z trudem mozna si¢ doszukac tacznej produkcji rzedu 4 +5 min
USD rocznie. Poniewaz producenci spu, Sprz¢tu komputerowego i clektroniki telekomu-
nikacyjnej praktycznie w stu procentach bazuja na imporcie nie tylko przyrzadow pot-
przewodnikowych i uklad6w scalonych, ale w ogéle catych ukladéw elektronicznych i
nic nie wskazuje nazmiang tej sytuacji w dajacej si¢ przewidzie€ przysztoSci (choébywaja
wyjatki, raczej przypadkowe —np. ATT TELFA), specjaliéci od poiprzewodnikw musza
sie skupi¢ na cksporcie i na tej cze$ci elektroniki profesjonalnej (whaczajac w to wojskowa
i elektromedyczna), w ktorej giléwna rolg odgrywa oryginalnos¢ pomystu, bliski kontakt
uktadowca z podzespotowcem i wszelkie inne cechy charakterystyczne dla (taniej w
Polsce) pracy badawczej. Stad analiza sytuacji w Polskiej elektronice pétprzewodnikowej
sprowadza¢ si¢ bedzie w najblizszej przysziosci do analizy sytuacji w placowkach
naukowych.

5. Sytuacja elektroniki polprzewodnikowej w instytucjach
naukowych

Sytuacja ta byla juz analizowana dos¢ dokiadnie w sprawozdaniu przedstawionym w
roku ubiegtym [1]. Przypomnijmy podstawowe fakty:

_ Elektronika zajmuje si¢ w Polsce ponad sze$¢dziesiat plac6wek naukowych.

— Obszary najwigkszego zainteresowania tych placéwek to clektronika pétprzewodniko-
wa i materialy dla elektroniki, a takze (ale juz w znacznie mniejszym stopniu) sprzet
elektroniczny lacznie z miemnictwem i optoelektronika.

— Ponad 40% potencjatu (okreslonego liczba i kosztami zgloszonych ofert grantowych
oraz przyznanych grant6w) tych placéwek stanowia cztery Z nich: Instytut Technologii
Materialéw Elektronicznych w Warszawie, Instytut Technologii Elektronowej w War-
szawie, Instytut Technologii Elektronowej Politechniki Wroctawskiej oraz Instytut
Mikroelektroniki i Optoelektroniki Politechniki Warszawskiej.
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— Elektronika p6étprzewodnikowa zajmuje si¢ w Polsce blisko 40 plac6wek naukowych
(tyle zglasza oferty grantowe do sekcji elektroniki KBN), a najliczniej reprezentowa-
nymi obszarami tej dziedziny wiedzy sa: charakteryzacja materialéw i struktur p6iprze-
wodnikowych, projektowanie uktadéw scalonych, wytwarzanie i charakteryzacja
pétprzewodnikowych przyrzadow optoelektronicznych.

— Sytuacja plac6wek naukowych w wyzej wymienionym zakresie mato zmieniata si¢ na
przestrzeni ostatnich pigciu lat, a zmiany szly gléwnie w kierunku dalszego rozprasza-
nia si¢ tematyki oraz — w przypadku placowek najsilniejszych — wzrastajacego udziatu
we wspGipracy z krajami wysokorozwinietymi i w mig¢dzynarodowych projektach
badawczych.

Z obserwacji dokonanych w 1995 r. do powyZszego obrazu mozna doda¢ nast¢pujace
elementy:

a) W placéwkach naukowych znajdujacych si¢ na uczelniach sytuacja praktycznie nie
ulegta zmianie; zwicksza si¢ ich zaangazowanie dydaktyczne kosztem wspéipracy z
produkcja, zwickszyla si¢ liczba drobnych odbiorcéw prac aplikacyjnych (a glow-
nie kupcéw wyrob6w laboratoryjnych), szybciej rozwija si¢ wspéipraca z zagrani-
ca. Sposr6d placowek zajmujacych si¢ clektronika pétprzewodnikowa najszybszy
postep odnotowuje Instytut Mikroelektroniki i Optoelektroniki Politechniki War-
szawskiej.

b) W placéwkach pozauczelnianych mozna odnotowac pewien wzrost stabilizacji. Pod-
czas gdy w 1992 r. sposr6d siedemnastu (zw. JBR-6w (jednostek badawczo-rozwojo-
wych) zajmujacych si¢ elektronika dwanascie bylo bezpoSrednio zagrozonych
likwidacja, to w 1995 r. spo$réd pozostatych pigtnastu JBR tylko jedna znajduje sic W
stanie likwidacji, a trzy inne czuja si¢ bezposrednio zagrozone. Dla por6wnania mozna
przytoczy¢, ze w 1989 r. w gestii Gwczesnego Ministerstwa Przemystu znajdowato si¢
og6tem 141 JBR-6w (w tym wszystkic 17 "elektroniczne"), a obecnie w gestii Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu pozostaja 134 JBR-y, w tym 11 w likwidacji [16, 18].

¢) Pojawity si¢ wreszcie (poczatek 1994 r.) dtugo oczekiwane granty (projekty badawcze)
zamawiane w dziedzinie elektroniki, organizowane na wniosek Ministerstwa Przemy-
stu i Handlu, a w jednym przypadku na wniosek PAN. Z wyjatkiem projektu poswig-
conego podzespotom biemym wszystkie dotycza elektroniki (lub elektroniki i fizyki)
potprzewodnikowej, tj. niskowymiarowych struktur ciata statego, specjalizowanych
uktad6éw scalonych, elektroniki mikrofalowej oraz czujnik6w, a w przygotowaniu
sa oferty na projekty dotyczace p6tprzewodnikowych podzespoléw mocy oraz
telekomunikacji. Wszystkie one skupiaja potencjaly co najmniej kilku placowek
naukowych i rokuja nadziej¢ na skuteczne przeciwdziatanie rozpraszaniu tematyki
badawczej.
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d) Plac6wki naukowe bardziej niz w latach poprzednich zajely si¢ infrastruktura techni-
czna, ktéra w krajach wysokorozwinigtych stanowi znaczaca domene dziatalnoSci
instytutéw pracujacych w obszarze nauk technicznych: normalizacja, ochrong wiasno-
$ciintelektualnej, certyfikacja, politykaochrony celnej, kontrola jako$ci, ocena sytuacji
w branzy i na rynku oraz ogélnie polityka naukowo-techniczng. Z ogromnego zakresu
probleméw w tej dziedzinie tytulem przykiadu pozwalamy sobie zwr6ci¢ uwage na
prace normalizacyjne, ktére w zakresie elektroniki péiprzewodnikéw praktycznie
przeszly w ostatnich dwéch latach pod kontrolg pracownik6w nauki: sekretariat 0gol-
nopolski Normalizacyjnej Komisji Problemowej przeniést si¢ z fabryki do instytutu,
trzy czwarte (dawniej ponizej potowy) skiadu Komisji nominowanej przez prezesa
PKN stanowia pracownicy instytutéw, a dotychczasowa tematyke, na ktéra sktadaty
si¢ gléwnic wielkoseryjne podzespoly katalogowe, wypieraja tematy dotyczace ukla-
d6éw scalonych wykonywanych nazam6éwienie, sensoréw pétprzewodnikowych, przy-
rzadéw optoelektronicznych i mikrofalowych, péiprzewodnikowych przyrzadéw
mocy itp. [19].

Takze sytuacja Swiatowa w dziedzinie gospodarki w ogéle (w USA w tym roku 50 razy
przekroczono najwyzsze dotad indeksy gietdowe), a w dziedzinie elektroniki w szczegol-
nosci (bezprecedensowy wzrost inwestycji, rekordowy "gi6d" materialéw i podzespolow
pétprzewodnikowych, zwlaszcza w Europie Zachodniej), odbila si¢ korzystniej na per-
spektywach instytucji naukowych niz na produkcji. Wciagane do programéw mig¢dzyna-
rodowych (trzykrotny wzrost udzialéw w ciagu roku), "podkarmiane” zamOwieniami
eksportowymi nakrétkoseryjne wybory, majac w perspektywie zainteresowanie decyden-
16w przejawiajace si¢ rocznym programem badar stanu polskiej elektroniki na zlecenie
Ministerstwa Przemystu i Handlu, instytucje naukowe zajmujace si¢ elektronika p6iprze-
wodnikowa poczuly si¢ wyraZnie lepiej.

6. Wybrane cytaty z publikacji na temat elektroniki, ktore ukazaly si¢ w
ciggu ostatniego roku

"Og6lna ocena sytuacji gospodarczej kraju: ... znaczaca poprawa w grudniu 1994 ...
nickorzystne notowania w styczniu 1995 i bardzo zie w lutym 1995 (-27%), nieco lepsze
w nastepnych miesiacach. Od czerwca og6lna ocena ulega stalej poprawie" [4].

"Ostatnie kilkana$cie miesi¢cy §wiadczy o wychodzeniu przemystu elektronicznego z
trudnej sytuacji, co wyraza si¢ stopniowa poprawa ... we wszystkich wskaznikach ekono-
micznych" [5].

"Kiedy$ Diora produkowata milion sztuk sprzetu elektronicznego rocznie, dzi$§ z
produkcja zeszia do 3040 tys. sztuk. ... Elektronika to jest takze cafa telefonia, telekomu-
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nikacja, przede wszystkim taczno$¢, bez ktérej nie obejdzie si¢ dzi§ ani szary czlowiek,
ani shuzby specjalne. Bez elektroniki dzi$ ani rusz, a to sa straszne pieniadze. Diora moze
produkowac nie tylko telewizory, magnetowidy czy odtwarzacze, ale tez sprzettacznoSci.
Kiedy$ zreszta to robilismy jako produkcj¢ specjalna... AZ si¢ prosi wejscie w réznego
typu przetwomniki i czujniki, ktére w Polsce sa dobrze rozpracowane. I nie chodzi tylko o
polski czujnik podczerwieni wykorzystywany przez Amerykanéw w kosmosie, ale np. o
czujnik przyspieszef, tez opracowany na Politechnice Warszawskicj. Jest on przynajmniej
3-krotnie tafiszy od podobnych urzadzeri amerykafiskich.... Zagranica nie sprzeda nam
najnowszej technologii i sprzetu. Sprzeda to, z czego si¢ wycofuje." [6].

"Telefonia Polska SA wydata w 1994 roku astronomiczna kwote 14,5 biliona starych
zlotych na inwestycje" [7].

"W 1990 r. dziataly u nas tylko cztery liczace si¢ przedsigbiorstwa produkujace
telewizory. Dzi§ jest ich prawie trzydziesci ... [ale] ... na rynku licza si¢ jednak przede
wszystkim ... [cztery] ... telewizyjne giganty" [8].

"Ponad polowa zysku nowosadeckiej spéiki Optimus za 1994 r. zostanie wyplacona
jako dywidenda — postanowili akcjonariusze na wczorajszym Walnym Zgromadzeniu.
Nowosadecka sp6ika zarobita netto w 1994 r. 11 min 26 tys. 348 71 98 gr ... sprzedaz
komputeréw w tym roku powinna by¢ wigksza od tej z 1994 r. 0 co najmniej 60 proc. —
Obecnie udziat Optimusa w polskim rynku sprzedazy komputerow wynosi 41 proc." [20].

"W wyniku fuzji dwéch znaczacych na polskim rynku komputerowym spdlek oferujacych
profesjonalne sieci i oprogramowania — katowickiej Komy i wroctawskiego Technime-
xu, powstat jeden z najsilniejszych w naszym kraju holding6w elektronicznych" [21].

"Dzi§ ZWUT jest catkowicie przeksztalcona i zmodemnizowana fabryka najnowocze$-
niejszych cyfrowych central telefonicznych... 500 ludzi robi teraz na jedna zmiang tyle,
ile kiedy$ na dwie robito 2200 ... [ale] ... na Elwro Siemens ciagle nic ma pomystu, z 1,5 tys.
zatrudnionych zostalo tam 220, reszta dostata wysokic odprawy i rozpierzchla si¢ po
Swiecie" [22].

"W marcu 1993 zarejestrowali$émy firme¢ majaca zaledwic 45 min kapitatu ... Prowa-
dzimy dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa. ... Sami wytwarzamy moduly do central
alarmowych i telewizyjnych: pulpity, przetaczniki wizji, uktady blokad sygnaléw dla
konkretnych zastosowari naszych odbiorc6w. Naszym wyrobem jest takze system
telewizji przemystowej dla duzych obiektow. ... Jednocze$nie handlujemy —to znaczy
na zamoOwienie klientéw sprowadzamy uklady scalone oraz systemy uruchomienio-
we..." [23].

"Dzigki wspanialej wsp6lpracy inzynierow konstruktoréw z Curtis Service i Curtis
Electronics z inzynierami z laboratorium techniki telewizyjnej koncernu MOTOROLA w
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Tuluzie we Francji, powstala nowa konstrukcja telewizoréw CURTIS wykorzystujaca
najwicksze osiagnigcia Swiatowej elektroniki. Zastosowane w tych telewizorach najno-
wszej generacji uktady mikroprocesorowe z serii "SYSTEM 4" firmy MOTOROLA,
Swiatowego potentata w produkcji uktadéw scalonych oraz unikalne oprogramowanie
opracowane przez polskich specjalistéw, wykorzystujace wszystkie mozliwoSci zastoso-
wanych mikroprocesoréw, czynia z telewizoréw CURTIS sprzet najwyzszej Swiatowej
klasy" [24].

"Od potowy maja polskie przedstawicielstwo koncernu Motorola oraz Politechnika
Warszawska rozpoczeli realizacje programu szkoleniowego dla 17 polskich firm branzy
elektronicznej. CzeS€ z nich stanie si¢ oficjalnymi dostawcami podzespoléw dla amery-
kariskiego koncemu.... Pracownicy z wytypowanych firm uczestniczy¢ beda w semina-
riach prowadzonych przez przeszkolonych w Motoroli wyktadowc6éw politechniki, gdzie
zapoznaja si¢ z opracowanymi przez koncern kanonami jakosci SIX Sigma.... Firmy, kt6re
wprowadzaja SIX Sigma w calym procesie produkcji, zostana partnerami koncemnu.
Motorolazainteresowana jest cz¢Sciami do radiotelefonéw, m. in. pasywnymi elementami
elektronicznymi, obwodami drukowanymi, elementami z tworzyw sztucznych, zasilacza-
mi, transformatorami." [25].

"Najbardziej przebojowa fabryka koncermnu Thomson Consumer Electronics okazat si¢
zaktad Thomson Polkolor w Piasecznie. Alain Prestat, szef koncemu, wreczyt wezoraj
polskim pracownikom "Trofeum Jako$ci TCE 1994". O nagrode ubiegato si¢ 60 kandy-
datéw z calego Swiata — 37 fabryk, grupy badawcze i najbardziej pr¢zni menedzerowie.
Thomson Polkolor zostal wyr6zniony, gdyz w ciagu trzech lat jego produkcja wzrosta
trzykrotnie, 0 40 proc. zmniejszyl liczbe reklamacji, a takze uzyskat certyfikacje zgodno-
Sci swojego systemu zarzadzania jakoScia z migdzynarodowymi normami ISO 9000.
Fabryka dostala nagrode takze dlatego, ze zgodnie z planem produkuje 2,3 mln kinesko-
pOw rocznie i utworzyla 1500 nowych miejsc pracy." [26].

"Warszawska spélka [1200 zatrudnionych] Mera Pnefal dostata wczoraj Certyfikat
Systemu Jakos$ci ISO 9001 w zakresie projektowania i wytwarzania element6w automa-
tyki elektronicznej i pneumatycznej. Do tej pory prawie 40 polskich firm dostato taki
certyfikat. Mera-Pnefal produkuje urzadzenia automatyki przemystowej oraz zajmuje si¢
automatyzacja procesow technologicznych w przemys$le chemicznym, energetycznym,
petrochemicznym, farmaceutycznym i spozywczym. Prace nad wdrozeniem Systemu
JakoSci prowadzono juz od 1992 roku." [27].

"Wedtug autor6w raportu [ekspertéw z OECD] w Polsce potrzeba:

— uruchomienia sieci skomputeryzowanych centréw informacyjnych, ktére sprzedawa-
tyby informacje zebrane z r6znych krajow;

— rozwdj takich ustug na rzecz nauki i techniki, jak akredytacje, certyfikacje, projekto-
wanie, metrologia, testowanie, standaryzacja, inzynieria przemystowa, narzedziowa-
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nie, wzorcowanie ... Polska potrzebuje nie tyle wigcej odkry¢ naukowych, co lepszej
inZynierii oraz strategicznych inwestycji w infrastrukturg badawczo-rozwojowa." [28].

"Na tamach czasopisma "European Semiconductors” (kwiccieri 1995) pisat ... znany
analityk przemystu elektronicznego, Malcolm Penn: ... Mikroelektronika jest przemystem
strategicznym nie tylko ze wzgledu na jej znaczenie militame, ale z punktu widzenia
makroekonomicznego ... mikroelektronika jest dzi§ najwazniejszym z przemystow...
Wszystko co dzisiaj kupujemy, zawdzigcza swoja funkcjonalno$¢ i efektywno$¢ ekono-
miczng mikroelektronice." [29].

"... za ta blyskajaca i hatasujaca fasada odbywa si¢ prawdziwa rewolucja z zazartymi
bitwami i wojnami. Przelom ten okre§lany jest jednym stowem MULTIMEDIA, co
oznacza polaczenie telewizora z komputerem i telefonem. Na rynki audiowizualne wkra-
czaja bowiem urzadzenia umozliwiajace ogladanie programu telewizyjnego na kompute-
rowym ekranie i odwrotnie. Do tego dochodzi mozliwo$¢ przestania na odlegto$¢ nie tylko
informacji, ale takze filméw, ksiazek. A wszystko to odbywa si¢ w sieci telekomunika-
cyjnej faczacej coraz wigcej uzytkownikOw audiowizualnej aparatury. Sie€ ta umozliwia
takze dokonywanie zakup6w, rezerwowanie miejsc w samolocie czy urlop na Karai-
bach." [30].

"Wedlug specjalizujacej si¢ w analizie rynku komputerowego agencji DataQuest,
sprzedaz komputeréw osobistych na §wiecie wzro$nie w tym roku o ponad 20 proc.
osiagajac poziom ok. 57 milion6w sztuk (w roku ubieglym —47 mIn). Zdaniem fachowcow
czynnikiem najbardziej napedzajacym rynek PC jest rozwéj sieci komputerowych i
oferowanych przez nie ustug. Tylko w Stanach Zjednoczonych Ameryki sprzedanych
zostanie 22 miliony komputer6w, w Europie za§ — 14 milionéw. Az pi¢¢ milionéw
komputeréw PC trafi do klienta w samej Japonii, co oznacza rekordowy, niemal 50-pro-
centowy wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym." [31].

"Amerykanscy producenci pétprzewodnikéw w 1993 r. po raz pierwszy od 8 lat zn6w
objeli prowadzenie na Swiatowym rynku, spychajac prowadzacych dotychczas Japoriczy-
k6w na drugie miejsce. ... Pierwsza dziesiatke firm po raz drugi rozpoczyna INTEL 2 9,6%
udzialem w rynku §wiatowym [to wigcej, niz cala Europa]” [32].

"Swiatowe agencje co rusz donosza o budowie nowej fabryki pétprzewodnikéw. W
tym roku inwestycje w pétprzewodniki maja ponownie osiagnac rekordowy poziom rz¢du
35 mld USD (w 1994 r. — 22 mld USD)... Producenci pétprzewodnikéw sa przekonani,
ze po dekadzie lat 80 branza ta ma okres powijakéw (i strat) za soba. Okres ten cechowal
tzw. cykl §wiriski: odpowiedzia producentéw na rosnacy w wysokosci 10 proc. rocznie
popyt bylo przeinwestowanie; w rezultacie cz¢§¢ mocy stata bezuzytecznie, przynoszac
straty. Tym razem jest inaczej, twierdza naukowcy branzy elektronicznej. Ryzyko prze-
inwestowania jest mniejsze, bo popyt nie ma charakteru cyklicznego. To zjawisko
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strukturalne: p6iprzewodniki maja masowe zastosowanie i popyt moze tylko rosnaé.
Zdaniem Dunna z Philipsa, rynek chiriski bedzie decydowat o tempie wzrostu rynku
péiprzewodnik6w." [10].

"Swiatowy rynek pétprzewodnik6w wzrosnie 0 21 procent w 1995 roku i jego wartos¢
wyniesie 124 mld dolar6w — donosi Texas Instruments Inc. Za najdynamiczniejsze rynki
Texas Instruments uwazaja rejon Azji i Pacyfiku oraz Stany Zjednoczone. W Azji wzrost
wyniesie 26 proc., a w USA 22 proc." [11].

"Poludniowokoneaﬁscy producenci uktad6w polprzewodnikowych, bedacy juz najwie-
kszym na §wiecie dostawca uktadéw pamigci do komputer6w, zamierzaja teraz zmierzy¢
Si¢ z amerykariskimi i Japoriskimi producentami uktadéw mikroprocesorowych., ... Rze-
cznik Samsunga powiedziat prasie, Ze roczne inwestyc je firm w produkc;ji uktad6w innych
niz uktady pamieci beda stopniowo rosty z 520 min dolar6w w roku biezacym do 1,7 mld
dolar6w w roku 2000." [33].

"Za20-301at w przemysSle informatycznym w krajach rozwinictych pracowac bedzie
CO czwarty zatrudniony." [34].

"...- prognoza r0zwoju rynku ASIC (krajowego, innych krajow post-komunistycznych
i krajéw o gospodarce rynkowej), ... zaklada, Ze obecnie w Polsce uzywa si¢ uktadéw
scalonych za 50-100 mln USD rocznie (na $wiecie ok. 20% uktadéw to ukiady specja-
lizowane), wobec tego przewiduje si¢, Ze po przyblizeniu struktury rynku do zachodniej,
tj. za 3 lata, nalezy si¢ spodziewac potrzeby zaprojektowania 100 do 400 ukladéw ASIC
(W zaleznosci od tempa rozwoju gospodarki)." [35].

"Przewidywany jest [w Polsce] wzrost wartosci sprzedazy elektronicznego sprzetu
biurowego (w analizowanych grupach asortymentowych) do 1165 mln $ na koniec okresu
prognozowanego (tj. do roku 1996 wlacznie). Wedtug prognozy w strukturze sprzedazy
spadnie udziat sprzedazy komputer6w osobistych (do 51 %) i drukarek (do 8%) wzrosnie
natomiast udziat sprzedazy kopiarek (do 14%) oraz kas fiskalnych (do 22%)." [36].

"Zdaniem wiceprezesa KIGE, na mapie elektronicznej Swiata moze znaleZ¢ swoje
migjsce wcale pokazna grupa produktéw konkurencyjnych wobec zachodnich. Nie sa to
wyroby high-tech, ale "nisze rynkowa" moga wypetnic: wszystkie podzespoty indukcyjne
i magnetyczne; elektroniki biemej (niekt6re kondensatory, rezystory i obwody drukowa-
ne), elektroniki czynnej, wykonywane w technologii do 3 um (nickt6re typy diod,
tranzystoréw, uktadéw scalonych ASIC), a takze materialy do ich produkcji (kwarce,
nickt6re krysztaty) i cata grupa software’owa ... Szukanie "nisz rynkowych", do kt6rych
zapelnienia mozna wykorzystac istniejacy park maszynowy i doSwiadczenic zatogi,
sprawilo, iz ELTRA wprowadzita na rynek udana rodzine aparatéw telefonicznych,
DIORA elektrostatyczny, a nawet chemiczny domowy filtr powietrza oraz — niedawno —
odbiomik telewizyjny, MIFLEX uruchomit produkcje podzespotéw do Sprz¢tu gospodar-
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stwa domowego, kt6rych odbiorcami sa m. in. Polar i Zelmer, BIAZET, w czerwcu br.
przeksztalcony w spétke skarbu paristwa, od dawna produkuje elementy indukcyjne
(cewki) na potrzeby przemystu motoryzacyjnego.... Mozna mie¢ nadzicje, Ze szanse maksy-
malnie wykorzysta GR "Elektronika Polska" SA, holding intelektualny — jak o niej méwi
prezes... Podstawg dziatania GR ma by¢ dokonanie analizy tego sektora gospodarki... By¢
moze ustalenie koncepcji dziatania zostanie sfinansowane z funduszy PHARE." [37).

Przytoczone wyzej cytaty obejmuja oczywiscie jedynie bardzo drobna czastke wypo-
wiedzi prasowych na temat elektroniki, jakie ukazaty si¢ w koricu 1994 r. i przez caty rok
1995. PrzytoczyliSmy je jako charakterystyczne dla stosunku do tej dziedziny nauki i
techniki Srodk6w masowego przekazu opisujacych wptyw elektroniki na gospodarke, losy
duzych i drobnych przedsigbiorstw wreszcie pewne wizje przysztosci.

7. Uwagi koricowe, wnioski

W przeciwieristwie do poprzednich etapéw niniejszej pracy, w kt6rych staraliSmy si¢
przedstawi¢ mechanizmy recesji, kt6ra ogameta catg elektronike, a w tym i elektronike
potprzewodnikowa, oraz pokazac przyktadowe losy pojedynczych przedsigbiorstw — tym
razem nasz wysitek zeSrodkowaliémy na mozliwie og6lnym obrazie stanu gospodarki,
elektroniki i "naszego podworka". Na §wiecie tego typu badania prowadzone sa bardzo
starannie przez wiele specjalistycznych firm, a ostateczne wnioski wyciaga kazda insty-
tucja oddzielnie dla sformutowania wlasne;j strategii, uzupetniajac je badaniem swojego
rynku wraz z jego ewentualnymi "niszami”. W Polsce nie bylo dotad takich badar
(prowadzone réwnolegle z naszymi prace Instytutu Rynku Elektronicznego miaty znacz-
nie wezszy zakres), a podawane doraZnie dane r6znity si¢ (i r6znia) miedzy soba czgsto
o rzad wielkoSci. Dane zebrane przez nas powstaty z zestawicnia wielu (nieraz kilkunastu
dla jednej liczby) Zrédet i odrzucenia skrajnych, najmniej wiarygodnych wartosci lub ich
"rozszyfrowania" przez rozpoznanic mechanizmu powstawania. Mozna to wyjasni¢ na
nast¢pujacym przykladzie: 17 paZdziermika Polsat podat w swych wiadomoéciach infor-
macj¢ o naradzie przedstawicieli tysiaca firm komputerowych dziatajacych w Polsce, z
ktérej wynikato, ze sprzedaty one w 1994 r. komputery o tacznej warto$ci dw6ch miliardow
USD. Zanim zdolaliSmy dotrze¢ do Zrédta, by pozna¢ pochodzenie tej liczby, tak
sprzecznej z naszymi danymi o pojemnoSci polskiego rynku, Polskie Radio w pier-
wszym programie 19 paZdziernika wspomniato na marginesie zupetnie innej sprawy
o tej samej naradzie podkreSlajac, iz przedstawiciele tysiaca polskich firm kompute-
rowych chwalili si¢ kiecrowaniem ponad 60% swych obrotéw na rynki zagraniczne,
giéwnie wschodnie.

Podsumowujac nasze préby uogé6lnienia sytuacji elektroniki pétprzewodnikowejna tle
sytuacji calej elektroniki pozwalamy sobie sformutowa¢ nast¢pujace stwierdzenia:
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1) Sytuacja przemystu elektronicznego jest obecnie w Polsce oceniana bardzo pozytywnie.
W ciagu kilkunastu ostatnich miesigcy zajmuje on coraz wyzsza pozycj¢c w "rankingu
koniunktury" (ostatnio 5—6 miejsce wéréd 22 ocenianych branz). Rozpowszechniona
jest tez, zwlaszcza wSréd ekonomistéw, opinia, ze to pierwsza w Polsce branza, kt6ra
wyszia ze znaczacym sukcesem z migdzynarodowej konkurencji uksztaitowanej po
1989 r. (cho¢ moze si¢ jeszcze zatamaé pod nowym atakiem konkurencji dalekows-
chodniej, w tym chiriskiej).

2) Przemyst elektroniczny w Polsce to dzi§ giéwnie zaklady montazowe, z lekka tylko
wspierajace si¢ o polskie podzespoly (w tym najcze$ciej obudowy, ale takze np.
niekt6re podzespoty bierne). Dla tego przemystu, zapewne stusznie, najwazniejsza jest
infrastruktura techniczno-organizacyjna na poziomie zapewniajacym przezycie. I tak
np. problem, czy (po diugich staraniach) utworzone wreszcie specjalistyczne przejscie
celne dla elektroniki ma czy nie ma by¢ obowiazkowe, jest dzi$§ dla przemystu bez
por6wnania wazniejszy od sfinansowania kolejnego grantu celowego czy nawet utwo-
rzenia programu rzadowego finansujacego rozwGj zaplecza badawczego.

3) Péiprzewodnikowy przemyst elektroniczny, ktéry w obecnym, szczatkowym stanie zapel-
nia jedynie pojedyncze procenty krajowego rynku, a i tak produkuje giéwnie na eksport,
wraz ze zwiazanymi z nim instytucjami naukowymi (wyjatki to LAMINA, ATMOS
i Zaklad Termistoréw) Zyje wciaz mato uzasadnionymi nadziejami na (potrzebny, ale
malo prawdopodobny w ciagu najblizszych lat) interwencjonizm paristwowy, zaniedbu-
je zasadnicze obszary dziatari, ktére moglyby go zblizy¢ do odbiorcéw, a takze do
wymagari Unii Europejskiej. To wiasnie ze strony tego przemysiu i tych zakladéw
naukowych wida¢ najmniej dziatari w zakresie uprawnieni jakoSciowych i certyfikacyj-
nych, w zakresie polityki celno-podatkowej, w zakresie przyspieszenia normalizaciji
(chlubny wyjatek — LAMINA), w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej (np. po
pierwszym zrywie dzi§ tylko zagraniczne firmy sa klientami ochrony topografii uktadéw
scalonych) itp.

4) Atuty krajowej elektroniki pétprzewodnikowej na przyszio$c to:

— mozliwo$¢ (zwlaszcza w okresie migdzynarodowego "glodu p6tprzewodnik6w") szyb-
szego i tariszego dostarczenia niektérych wyrob6w masowych o mniej wysublimowane;
technologii i produkowanych w niezbyt duzych seriach;

— projektowanie, wiacznie z produkcja (cho¢ w wigkszoSci przypadkéw sama produkcja
moze mie¢ miejsce poza granicami kraju), specjalizowanych uktadéw scalonych,
umozliwiajacych opracowanie wiasnych, oryginalnych i chronionych konstrukcji,
przewaznie tafiszych od "zachodnich", a zawsze atwiejszych w kontakcie — m6wiac
Srodowiskowym zargonem — podzespolowiec-sprzgtowiec;

— mozliwo$¢ szybszego i tariszego dostarczenia indywidualnych przyrzadéw péiprze-
wodnikowych o parametrach dobranych do potrzeb odbiorcéw (dotyczy w pierwszym
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rzedzie sensoréw péiprzewodnikowych, w tym detektor6w promieniowania, ale takze
niektérych przyrzadéw mikrofalowych i Zrédet optoelektronicznych) wszedzie tam,
gdzie przy krétkich seriach i duzym wkiadzie wysitku intelektualnego pozostaniemy
prawdopodobnie konkurencyjni przez diugie lata.

Peine wykorzystanie ww. atutéw wymaga:
— duzo lepszego, niz obecnie, rozeznania rynku;

— agresywnego propagowania mozliwosci calej polskiej elektroniki péiprzewodnikowej
(liczne préby ankietyzowania potencjalnych odbiorcéw wskazuja na zenujaco niski
poziom wiedzy nawet wsrdd elektronikéw opracowujacych oryginalne konstrukcje);

— lepszego zorganizowania kontaktu wytwoérca-odbiorca (dotyczy zwlaszcza projektan-
t6w specjalizowanych uktadéw scalonych i systeméw elektronicznych);

— lepszej wsp6lpracy z innymi dziatami elektroniki, zwlaszcza tymi, ktére dzigki posia-
daniu grant6w zamawianych przez ministerstwa (podzespoly bieme, clektronika préz-
niowa) lub znaczacych zaméwieni (elektronika mikrofalowa, telekomunikacja) i
zaawansowaniu w dzialalno$ci organizacyjno-technicznej, bardziej niz elektronika
p6iprzewodnikowa zwigzaty si¢ z krajowymi odbiorcami;

— szybkiego nadrobienia dystansu do standardow europejskich, zwiaszcza w dziedzinach
organizacyjno-technicznych (jakos§¢ kontrola, ochrona wlasnosci intelektualnej).

W nadchodzacym roku z fundusz6w Phare ma zostaé sporzadzona szczeg6lowa analiza
sytuacji polskiej elektroniki. Naszym zdaniem nalezy wykorzystac t¢ okolicznos¢, jak
réwniez dotychczasowe kontakty ze sporzadzajacymi owa analiz¢ i w tym samym czasie
bardzo konkretnie oceni¢ zakres i pojemno$¢ naszych wiasnych rynkéw, ktérych zapel-
nienie bedzie szansa Instytutu Technologii Elektronowej.
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