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Wstep

Tekst ponizszy jest niezmiernie daleki od kompletnosci i z pewnoScia ukazujacy
bolesne obcigzenia jego autora. Miejscami bedzie w nim sporo goryczy, bo takie byto
zycie. Wiele utytutowanych oséb moze uczuc¢ sie dotknietymi zamieszczonymi
opiniami. Z pewnoscia nie bylo moim zamiarem obrazenie kogokolwiek. Nie staratem
sie potepiac¢ oséb, tylko pietnowac postawy i zachowania - zaréwno oséb fizycznych,
jak i prawnych.

Na samym poczatku chciatem jednak powiedzie¢, ze spotkatem w zyciu bardzo wiele
0s6b niezwyktych, ktérzy potrafili madrze i bez rozgtosu wykorzysta¢ dane im "5
minut" na zrobienie czego$ pozytecznego dla Polski, bez szukania wtasnej korzysci.

Srodowisko izolowanych komputeréw 1970-1989

Zalazek przyszlego Centrum

Era komputeryzacji Uniwersytetu Gdanskiego rozpoczeta sie w 1967 roku - jeszcze
w ramach struktury Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Pierwszym komputerem
zainstalowanym u nas byta ODRA 1013 produkcji zaktadéw Elwro we Wroctawiu.
Matym - poczatkowo - zespotem operatorskim i technicznym kierowat dr Alfred
Schurman, a cato$¢ miescita sie w strukturze organizacyjnej Instututu Matematyki UG.
Skromne oprogramowanie komputera znacznie utrudniato jego uzytkowanie.

W tym samym - mniej wiecej czasie - w siostrzanej sopockiej uczelni, Wyzszej Szkole
Ekonomicznej, z ktéra przyjdzie nam sie niedtugo potaczy¢ w Uniwersytet Gdanski, nie
préznowano. Ksztatcenie informatyczne zostato wprowadzone na Wyzszej Szkole
Ekonomicznej juz w 1967 roku, kiedy decyzja Rektora tej uczelni powotano Zaktad
Organizacji Przetwarzania Danych (OPD). Rownolegle powstat zwiazany z Zaktadem
oSrodek obliczeniowy, wyposazony w elektroniczng maszyne cyfrowa ODRA 1103.



Powotanie Zaktadu zainicjowat, a nastepnie przez kilkanascie lat nim kierowat prof. dr
hab. Wtadystaw Nowaczek. Jednostka ta w latach siedemdziesiatych wchodzita w sktad
Instytutu Cybernetyki Ekonomicznej i Informatyki, nastepnie w 1982 zostata
przeksztatcona w Katedre OPD, a w 1992 roku za zgoda Senatu UG przyjeta obecna
nazwe Katedry Informatyki Ekonomicznej [1

W latach siedemdziesiatych prof. W. Nowaczek niestrudzenie dbat o wzbogacanie
oferty dydaktycznej, ksztatcenie i rozwdj kadry, promujac pierwszych doktoréw z tej
specjalnosci. Jednoczes$nie zespdét podejmowat wiele prac naukowo-badawczych i
wdrozeniowych w zakresie projektowania i implementacji systeméw informatycznych
dla praktyki. Ukazaty sie pierwsze w Uniwersytecie Gdanskim podreczniki z dziedziny
informatyki: ,Wstep do informatyki” (S. Brauer, Z. Wielicki, J. Sukiennik), ,Organizacja
przetwarzania danych” (A. Jaszczak) i ,Projektowanie systeméw informatycznych” (M.
Rembiatkowski). Osrodek o bliczeniowy eksploatowat wspodlnie z ZETO Gdynia

komputer Odra 1305, obstugujacy wydziaty ekonomiczne UG

W roku 1972 Uniwersytet Gdanski otrzymat znacznie bardziej nowoczesny komputer
ODRA 1204. W tym miejscu nie sposdb pominac kluczowej roli, jaka w latach 70-tych
w promocji najnowszych technologii na Uniwersytecie Gdanskim odegrat owczesny
Inzynier ds. Aparatury UG mgr Bogumit Gutowski. Jego zarliwos¢, ruchliwosc i
nieprzecietne umiejetnosSci organizacyjne umozliwity juz w owym czasie na
wprowadzenie na naszej uczelni najnowszych dostepnych rozwiazan technologicznych
- takich jak np. telewizja przemystowa na korytarzach i salach wyktadowych.

Komputer ODRA 1204 wykonany byt w technice tranzystorowej. Byta to jednostka
jednoprocesorowa z 24-bitowym stowem maszynowym. Podstawowym zewnetrznym
nosnikiem informacji byta 8-kanatowa papierowa tasma perforowana z kodowaniem
BCD, przygotowywana na autonomicznych stanowiskach terminalowych wyposazonych
w mechaniczne czytniki tasSmy oraz perforatory systemu OPTIMA (prod. NRD).
Programy i dane wprowadzane byty do komputera przez czytnik optyczny, wyniki
wyprowdzane byty na drukarke wierszowa, perforator lub w przypadku matej ilosci -
na konsole operatorska.

Sprzet pracowat pod nadzorem systemu operacyjnego MASON (Maty System Obstugi
i Nadzoru) a gtéwnym oprogramowaniem jego byt kompilator nadzbioru ALGOLU 60 o
nazwie ALGOL 1204. W okresie pdzniejszym oferte oprogramowania rozszerzono o
jezyk MOL 1204 (Machine Oriented Language) posiadajagcy mechanizmy prostej
integracji jezyka niskopoziomowego (bezposrednie operacje na rejestrach) ze
strukturami jezyka ALGOL. Uwagi godne jest to, ze oprogramowanie ODRY 1204 byto
w 100% polskie, opracowane przez zespét wroctawskich matematykow wsréd ktérych



nalezy w pierwszym rzedzie wymienicC Jerzego Szczepkowicza i Krystyne Jerzykiewicz.
Jesli chodzi o jakos¢ i poréwnanie z podobnymi rozwigzaniami na Zachodzie -
oprogramowaniu temu nalezy wystawi¢ bardzo wysoka note. Byto one doktadnie
zestrojone ze sprzetem i jego tworcy precyzyjnie potrafili diagnozowa¢ zachowania sie
systemu i usuwac patologie natury inzynierskie;j.

ODRA 1204 wykorzystywana byta dos¢ wszechstronnie, ale obliczenia numeryczne
zdecydowanie dominowaty nad przetwarzaniem danych. Do obliczen naukowych
wykorzystwali go matematycy (dr Alfred Schurmann), fizycy (dr Elzbieta Bielicz i dr
Ryszard Horodecki), chemicy (prof. dr hab. inz. Edmund Kwiatkowski, dr Jurand
Czerminski), polonisci (dr Bronistaw Roctawski - logopeda); pewne prace zlecali
ekonomisci (prof.dr hab. M. Krzysztofiak). Komputer byt wykorzystywany do dydaktyki
na roznych kierunkach oraz do prac administracyjnych (sporzadzanie list ptac i list
stypendialnych dla kwestury). Nie od rzeczy bedzie przypomni¢, ze OSrodek
wykonywat rowniez prace zlecone z zewnatrz - w tym przez Politechnike Gdanska
(Hydrotechnika) oraz Rafinerie Gdanska.

W owym okresie godna uwagi byta dziatalnos¢ studenckiego kota informatykéw pod
chryzmatycznym przywoédztwem Swiezo upieczonego absolwenta Wydziatu Chemii
Politechniki Gdanskiej (Swietnego gitarzysty i jednego z filarow "Bazuny"), mgr inz
Bogumita Jackowskiego, zatrudnionego w charakterze programisty, do ktérego wkrotce
dotaczyli matematycy Marek Bednarek, Marek Rycko, Wtodzimierz Pachucki, Stefan
Sokotowski - ci ostatni w 80-tych latach walnie przyczynili sie do powotania filii
Instytutu Podstaw Informatyki PAN w Sopocie. Funkcje kierownicze i techniczne w tym
czasie petnit inz. Jerzy Zyskowski, pézniej - na krotko - dr inz. Jézef Wilk. Niemoc
uczelni w zakresie zatatwienia mieszkania temu ostatniemu (przenidst sie z Krakowa)
doprowadzita do kolejnej zmiany i kierownictwo OSrodka Obliczeniowego UG objat
mgr inz. Edmund Chabowski. Pod jego kierownictwem po raz pierwszy w kazdym
tygodniu wprowadzony zostat staty dzien konserwatorski, co znacznie przedtuzyto
zycie i funkcjonalnosc systemu.

W roku 1976, po wybudowaniu nowego gmachu Wydziatu Matematyki-Fizyki-
Chemii UG na kampusie w Oliwie, OSrodek Obliczeniowy zostat przeniesiony do
nowych, przestronniejszych i znacznie bardziej komfortowych pomieszczen.

W tym tez okresie zywiotowo rozwijaty sie nieduze projekty majace na celu
wytworzenie produktow wykorzystujacych nowe technologie. Wiele inicjatyw w tej
materii powstawato w réznych jednostkach PAN i ja, osobiScie, miatem szanse
kierowa¢ projektem nr. 03.10.6.05.06 koordynowanym przez Instytut Chemii Fizycznej
w Warszawie, majagcym na celu zbudowanie matego laboratoryjnego titratora
(urzadzenia do analizy miareczkowej w laboratoriach chemicznych). Prototyp
wykonaliSmy 3-osobowym zespotem (dr inz Zbigniew Kokot, mgr inz. Pawet Czyz i
nizej podpisany) na uktadach S$redniej skali integracji z wykorzystaniem tatwo
dostepnego chipa kalkulatorowego, a swodj program wpisaliSmy do pierwszych
Intelowskich EPROMow, ktére programowatem w IMM-ie. Gdy w kwietniu 1980 roku
wyjezdzatem na stypendium do USA, uzgodniliSmy z Koordynatorem, ze po moim



powrocie prace bedziemy kontynuowac juz dalej w technologii mikroprocesorowej. Ale
ktéz mogt wéwczas przewidzieC najblizsza przysztos¢ ? Wrécitem z USA 9 stycznia
1982 roku w najzimniejszym momencie Stanu Wojennego. Moge tylko z wielka
radoScia odnotowal tutaj, ze w ostatnich latach modj kolega, dr inz. Janusz
Mtodzianowski z Instytutu Fizyki DosSwiadczalnej UG opracowat titrator we
wspotczesnej technologii, doprowadzit do jego produkcji i rozwija swoj znakomity
produkt juz komercyjnie w firmie Cerko (http://www.cerko.pl/oferta.htm), caty czas

pracujac na uczelni. Przy tej okazji pragnatbym zwréci¢ uwage na przesztosc
konstrukcyjna wspomnianego wyzej Instytutu Chemii Fizycznej w Warszawie przy ul
Kasprzaka 44/52. W szczegdlnosci godna wspomnienia jest konstrukcja w péznych
latach 70-tych Spektromonitora pomystu prof.dr hab. Zbigniewa R. Grabowskiego ze
znaczacym udziatem doc. dr Jézefa Koszewskiego (Nagroda Wydziatu IlI PAN)
pozwalajacego na zapis catego widzialnego widma absorbcyjnego na nosniku
magnetycznym w ciaggu 1/25 s - rozwigzanie prawdziwie klasy Swiatowe;.

Tu nalezy od razu odnotowa¢, ze w ciggu kilku nastepnych lat w Zwigzku Radzieckim
znalazta postuch - hmmm - czy przypadkiem nie celowo podrzucona przez USA
ideologia - by skopiowac¢ IBM-owska serie 360 oraz rodzine minikomputerow z serii
PDP tworzac typoszereg maszyn Jednolitego Systemu (JS) z zamiarem upowszechnienia
ich we wszystkich krajach Paktu Warszawskiego. Z serii tej UG otrzymat na poczatku
lat 80 EBM CM-4.

Poczawszy od pewnego progu ztozonosci systemu, "wsteczna inzynieria" (ang.
reverse engineering) wiecej stwarza probleméw niz daje korzysci, a w krytycznych
sytuacjach jak np. probie doktadnego powielenia przez Zwigzek Radziecki
amerykanskich proméw kosmicznych prowadzi do catkowitego zawalenia sie projektu,
albo do wywrécenia wodowanego statku stepka do gory - jak to wielokrotnie
oszukiwani Szkoci piekna kiedys zrobili niespodzianke Japonczykom. Nie inaczej byto
z komputerami Jednolitego Systemu, ktérego system operacyjny nigdy juz nie miat
zostac poprawiony. Nadzieja na szybkie i tanie zdobycie nowoczesnego sprzetu wraz z
bogatym oprogramowaniem po raz kolejny okazata sie ztuda. Kradzione nie tuczy.

W miare uptywu czasu, dodatkowa filozofig wschodnich mocodawcéw stato sie takie
narzucenie  profili specjalizacji  technologicznych poszczegolnych krajow
cztonkowskich Paktu, by zaden z krajow satelitarnych nie mogt zmierza¢ w kierunku
realizacji wtasnej, niezaleznej i narodowej polityki gospodarczej. To systematycznie
zaczeto prowadzi¢ do ograniczenia rozwoju wiasnej mysli  inzynierskiej oraz
informatycznej, a w nastepstwie tego postepujacego upadku zaktadéw ELWRO, oraz
MERA gdzie réwnolegle powstat nowatorski w swym rozwigzaniu, pierwszy 16-bitowy,
catkowicie polski minikomputer K-202, tworzony pod kierownictwem inz Jacka
Karpinskiego, a opracowany juz na najnowszych uktadach scalonych sredniej klasy
integragji (MSI) oraz pozniejsza MERA 400.

Pierwszy etap wdrazania technologii komputerowej na Uniwersytecie Gdanskim
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definitywnie zamknat ... kaloryfer. Strugi wody sptywajacej na sprzet elektroniczny z
popekanych w czasie zimowego weekendu kaloryferéw dopetnity dzieta zniszczenia na
naturalnie starzejacej sie technologii. Odszedt sprzet, a w $lad za nim sukcesywnie
poodchodzili ludzie. Nowej epoce technologicznej przyjdzie u nas zapuszczac
korzenie niemal na ziemi niczyje;j.

Lokalne inicjatywy zwigzane z technologia komputerowa

Pierwszym nowoczesnym, dedykowanym komputerem, jaki rozpoczat prace w
stuzbie nauki na Uniwersytecie Gdanskim byt 16-bitowy VARIAN znajdujacy sie na
wyposazeniu spektrometru masowego Srodowiskowego Laboratorium kierowanego
przez Prof. dr hab. inz. Janusza Szafranka. Komputer ten byt bogato wyposazony w
interfejsy wejscia/wyjscia, zaréwno szeregowe, jak i rownolegte, odpowiednio
rozbudowana pamie¢ masowa (wymienne twarde dyski DIABLO oraz pamieci taSmowe),
licznik czasu rzeczywistego, przetwornik analogowo-cyfrowy, monitor graficzny
Hewlett Packard oraz teletype ASR 33 petniacy role konsoli operatorskiej potagczonej
centralng przez intefejs RS-232C. W okresie stanu wojennego, w wyniku
nieoczekiwanych zmian napiecia zasilania teletype ostatni ulegt spaleniu i zostat
zastagpiony duzo szybszym rozwiazaniem produkcji rodzimej (znakowy terminal
ekranowy + czytnik + perforator). Komputer Varian pracowat pod nadzorem wtasnego
systemu operacyjnego, natomiast aplikacje byty pisane w asemblerze i FORTRANie.
Cyfrowe przetwarzanie przez ten system wynikéw analiz spektrometrycznych, po raz
pierwszy pozwolito naszym naukowcom na otrzymanie potwrzalnych wynikéw wysokie;j
precyzji na wikasnym sprzecie. Osobliwoscia tego komputera byto wadliwe rozwiazanie
wysokopradowego zasilacza, prowadzace do nieustannych awarii. Serwis Varian
Associates wysytat w takich okolicznosciach technika z Bremy do Gdanska, ktory
przyjezdzat na 3 dni, wymieniat jeden tranzystor, wystawiat fakture na ponad 1000
USD i wyjezdzat. Gdy piszacy te stowa dowiedziat sie o catej sprawie, zaproponowat
Kierownikowi Laboratorium wyleczenie sprawy raz na zawsze za "psie pieniadze".
Wspodlnie z kolega, mgr inz. Tadeuszem Truszkowskim, wymieniliSmy palacy sie
tranzystor na podobnego typu, ale wysokiej mocy i gdy system sie podnidst zaczelismy
bada¢ spadki napiecia w na poszczegolnych obwodach. Winowajca byt odkryty po
kilku minutach: utleniona miedz na lince w ztaczu zaciskowym generowata na kabelku
Cu dtugosci ok. 30 cm spadek napiecia prawie 60 DCV. Wyciecie ztaczki i wlutowanie
kabelka "na sztywno" zakonczyto problem. Odpowiedz na pytanie dlaczego nie zrobit
tego zaden z firmowych serwiséw jest prosta: to sie im nie optacato. Znacznie
korzystniej jest regularnie wyjezdzaC sie na 3-dniowa wycieczke do Gdanska i
zainkasowac¢ za kazdym razem ponad 1000 dolaréw, niz naprawi¢ problem. Za to
zupetnie innym problemem byta pasywnos$¢ etatowego inzyniera Laboratorium
Srodowiskowego.

W styczniu roku 1982 autor tego opracowania przywiézt z USA pierwszy 8-bitowy



przenosny mikrokomputer osobisty OSBORNE O-1 (procesor Zilog Z-80, 64 kB RAM, 2
napedy dyskietek 5.25" o pojemnosci 90 kB, system operacyjny CP/M, debugger DDT,
MBASIC, CBASIC, edytor WordStar, dBase 2). Pdozniej oprogramowanie zostato
rozszerzone o JRT Pascal, dwa kompilatory FORTRANu (w tym jeden pozwalajacy
uzyska¢ ROM-owalny kod wynikowy) a nawet ALGOL/M. Dzieki posiadaniu znakomicie
oprogramowanych interfejsow (RS-232 miat zaimplementowany zaréwno protokot
transmisji  start-stopowej XON-XOFF, jak i transmisji blokowej ETX-ACK),
mikrokomputer ten bez probleméw wspoétpracowat z polska drukarka D-100
produkcjji MERA-BLONIE. Po dzis dzien zdumienie budzi spektrum zadan jakie mozna
byto wykonac dysponujac tak znikoma wielkoscig pamieci operacyjnej i nie posiadajac
kompletnie twardego dysku. Komputer ten w lodowatej epoce stanu wojennego stat
sie bezcennym zrodtem doswiadczen dla wielu osob, réwniez spoza Uniwersytetu
Gdanskiego, znacznie przyspieszajac wejscie Srodowiska w ere wspdtczesnych
komputeréw osobistych. Identyczne komputery przywiezli profesorowie Jan Madey z
Uniwersytetu Warszawskiego i Bohdan Macukow z Politechniki Warszawskiej. Wiedza
zdobyta podczas postugiwamia sie mikrokomputerem Osborne'a i jego
oprogramowaniem w znacznym stopniu przyczynita sie do szybkiego opracowania w
Gdansku bardzo nowoczesnego jak na owe czasy, pierwszego polskiego
mikrokomputera na procesorze Z-80 o nazwie "Jantar", wyposazonego w duzy (512 kB)
RAM-dysk (mgr. inz. S. Belczak, Politechnika Gdanska).
W drugiej potowie lat 80-tych autor prowadzit wyktady dla studentéw Il roku
Instytutu Chemii UG z zastosowan elektronicznej techniki obliczeniowej (ETO) majac
rozprowadzony sygnat wizyjny z karty CGA na cztery 24" monitory i ilustrujac
wyktadane algorytmy pokazami pracy komputera online. Dydaktyczna atrakcyjnosc
wizualizacji wyktadanych algorytmow bolesnie odczutem, gdy zostatem zmuszony
przez administracje do czasowej zmiany sali wyktadowej z uwagi na remont.
Frekwencja na wyktadach spadta mi niemal o potowe. Do ¢wiczen w owym czasie
uzywane byty mikrokomputery SPECTRUM (maksymalnie 2 studentéw/komputer).

Lata przelomu

OKres przejsciowy

Granice okresu przejsciowego, jak zwykle sa dosS¢ rozmyte, bardzo zalezne od
rodzaju rozwazanej technologii. W niniejszym opracowaniu zrezygnujemy z analizy
rywalizacji technologicznej procesorow i pamieci, zwtaszcza filozofii RISC/CISC).
Mozna zaryzykowac opinie, ze w naszym przypadku powinnismy moéwi¢ o okresie
1988 - 1992, cho¢ w zakresie rywalizacji architektur sieciowych ISO/OSI - ARPA
mozna bez najmniejszego wahania powiedzie¢, ze ostre starcia pomiedzy Europa
Zachodnig a USA trwaty az do konca lat 90-tych. Panstwa europejskie ciazyty do
utrzymania stosu protokotéw ISO/OSI z protokotem X.25 w warstwie sieciowej,



podczas gdy Amerykanie lansowali nieodmiennie stary 4-warstwowy model ARPA, na
bazie sieciowego protokotu IP. Na putapke relatywnej nowosci protokotéw CCITT data
sie schwyta¢ réwniez Polska, co tatwo mozna przesledzi¢ studiujagc zalecenia do
realizacji Umowy jaka zawart Uniwersytet Gdanski z Koordynatorem Projektu RRI.14.
Juz pod koniec lat 90-tych rozwdj technologiczny pokaze wyrazng przewage
protokotow "lekkich" nad protokotami "ciezkimi" (te ostatnie cechowaty sie
wbudowanymi licznymi mechanizmami kontrolnymi, obcigzajacymi procesor i
spowalniajacymi transmisje). Jednemu nie mozna zaprzeczy¢: obydwie rywalizujace
strony doceniaty narastajaca potege sieci, co objawiato sie szybkim wzrostem liczby
darmowych bramek rutujacych pakiety pomiedzy Swiatem ARPA i Swiatem ISO/OSI. Jak
wida¢ w niczym ma sie to do wspébtczesnej rywalizacji protokotéw telekomunikacyjnych
w ramach ktorej wzajemne przenikanie Swiata H.323 ITU ze Swiatem SIP IETF jesli sie
realizuje, to na poziomie pojedynczej platformy sprzetowej dzieki woli producenta i
decyzji zakupu takiego sprzetu przez inwestora.

Gwattowne zmiany polityczne w Europie w osobliwy sposdb synchronizowaty sie z
momentami wchodzenia na rynek nowych rozwiazan technologicznych. Czynniki, ktore
w zasadniczy sposéb uksztattowaty szybkos¢ wchodzenia poszczegolnych instytucji,
regiondw i panstw do nowego obszaru technologiczhego w nadchodzacym
dziesiecioleciu mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

1. Dostep do najnowszej technologii (embargo - ostra kontrola eksportu
urzadzen najwyzszej technologii do krajow Srodkowej i wschodniej Europy)
1. Wiedza o dostepnych do zdobycia technologiach
2. Determinacja w przygotowaniu dokumentéw potrzebnych do otrzymania
licencji eksportowej
3. Fundusze
2. Stopien nasycenia srodowiska pokrewnymi technologiami i ustugami. Francja
zdominowana przez ustugi na bazie Minitela znacznie pdzZniej przyjeta Internet
niz Polska
3. Zdolnos¢ do przewidywania kierunku rozwoju technologicznego.
4. UmiejetnoS¢ wymuszenia lub usprawiedliwienia wydatkow na modernizacje sieci
lub sprzetu komputerowego.

W okresie przejsciowym uwidocznity sie dwa nurty aktywnosSci Srodowiskowej:
szkoleniowy oraz implementacji i wyprobowywania technologii tranzytowych.

W pierwszym nurcie nie od rzeczy bedzie wspomniec¢ takie seminaria jak "Standardy i
ustugi w lokalnych sieciach komputerowych w szkotach wyzszych" Politechnika
Wroctawska 17 grudnia 1990 (RRI14-1, RRI14-2, RRI14-3, RRI14-4), Seminarium
Sieciowe NASK w Miedzeszynie 8-10 stycznia 1991, Seminarium Sieciowe w
Swinoujéciu 20-24 maja 1991, First Network Seminar for East and Central Europe,
Wieden Politechnika Wiedenska 8-13 sierpien 1991, Seminarium TCP/IP '91 UMK
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Torun, 11-12 wrzes$nia 1991 (TCP-IP), Computer Network Project, ICTP Trieste, 30
Marzec - 17 kwietnia 1992 (ICTP-1, ICTP-2, ICTP-3, ICTP-4, ICTP-5). Polski Internet
wystartowat wtasciwie w styczniu 1991 w Miedzeszynie. Drugiego dnia wyszliSmy po
jednym z referatow wyszliSmy na przerwe. JakoS losowo uksztattowata sie na szdstka:
Krzysiek Heller, Rafat Pietrak, Maciek Koztowski, Krzysiek Gawet, Jurek Pawlus i ja.

DosS¢ mocno zniesmaczony trescig Swiezo wystuchanego referatu mowie: "Wiecie, nie
rozumiem co tu sie dzieje. Wydawato mi sie, ze na kohcowym seminarium RRI-14
doktadnie zostata wyspecyfikowana przyszta technologia sieciowa dla Polski. Przeciez
to miaty by¢ protokoty TCP/IP, a ja tu ciagle stysze o SNA". 'Wfasnie! - wykrzyknat
Heller - Robimy polski Internet! ". | od tej chwili sprawy ruszyty we wtasciwa strone.
Krzysztof z wielka energia nawigzat kontakt z prof. Kreczmarem, ale cho¢ z
pierwszego projektu (POLIP-1, POLIP-2, POLIP-3) wyszty nam przystowiowe nici, to
wiatr w zagle juz ztapalismy. Wielka role nalezy tu przypisa¢ seminarium w Toruniu, na
ktérym Krzysztof Heller z U) szczegbétowo zreferowat nam zasady sktadania wnioskow
o przydziat klas adresowych IP, co zaowocowato falg polskich aplikacji do Nertwork
Information Center w domenie MIL. Moja aplikacja o przydziat klasy B dla przysztej
Tréjmiejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej, TASK, zostata przyjeta przez NIC.
Nowa klasa adresowa zostata nam przyznana (TASK-1P-Registration) 1 pazdziernika
1991 r i przestana na grzeczno$ciowo uzyczone mi konto Michata Findeisena. Jako NIC
Handle podatem moje inicjaty. Polski Internet dzis stat sie taka oczywistoscia, ze
wprost nikt nie pamieta, ze przeciez kiedyS go nie byto. | przy okazji przepadta
piekna, zaproponowana dla niego przez Hellera, nazwa POLIP.

Wszystkie szkolenia przygotowywaty wszechstronnie ich uczestniczkow do zderzenia
sie z nadchodzaca ofensywa technologiczna. Zataczone, przyktadowe ilustracje daja
wyczucie zakresu prezentowanej tematyki. Bez najmniejszych watpliwosci mozna
stwierdzi¢, ze program szkolen byt bogaty, wszechstronny i naogét obiektywny, mimo
sponsorowania imprez szkoleniowych przez czotowe firmy. Roli szkolen nie da sie
przeceni¢, cho¢ - oczywiscie - nie wszyscy uczestnicy w petni z nich skorzystali.
Absolutnie niebagatelng sprawa byta mozliwos¢ bezposredniego korzystania ze
sprzetu i oprogramowania udostepnianego przez organizatoréw. Cennym byt réwniez
kontakt osobisty zaréwno z wyktadowcami, jak i bardzo zréznicowanymi w swych
umiejetnosciach uczestnikami szkolen. Godne uwagi jest tez pozniejsze
zaangazowanie NASKu w publikacje kopii materiatow zrodtowych (Information
Infrastructure Sourcebook) zgromadzonych przez John F. Kennedy School of
Government, Harvard University (Harvard-Sourcebook) oraz zamawiajac wyprzedzajaca
bardzo wartoSciowa ekspertyze na temat standardéow uzywanych w sieciach miejskich.

Przywotany wyzej termin technologii tranzytowych zostat tu wprowadzony dla
uzmystowienia sobie niepewnos$ci towarzyszacej podejmowaniu decyzji o zakupie
okreslonego typu technologii w duzej skali. Piszacy te stowa zdaje sobie sprawe z
tego, ze odmiennie od znakomitej liczby oséb pracujacych na uczelniach, dysponowat
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w Uniwersytecie Gdanskim ogromna gotéwka zagranicznego pochodzenia i
niestychanie elastyczng mozliwoscia zmiany pierwotnego projektu. Dla Uniwersytetu
Gdanskiego sprawa wyboru technologii sieciowej na przetomie 1990/1991 byta
absolutnie kluczowa, poniewaz wyznaczona byta miedzymiastowa skalg projektu
komputeryzacji biblioteki: musiata od razu obja¢ gtowne obiekty dydaktyczne i
naukowe rozciggniete wzdtuz 22 kilometrowej linii od Gdanska przez Sopot do Gdyni.
Nasz wybor musiat by¢:

1. bardzo szybki - amerykanskie pieniadze nalezato rozliczy¢ przed listopadem
1993
skojarzony z wyborem sieciowej aplikacii bibliotecznej
. sprawny technicznie
efektywny ekonomicznie
przewidujacy rozwdj systemow na najblizsze dekady

oA WD

Jednak nie kazdy znalazt sie w tak luksusowej sytuacji. Dla wielu instytucji oferta
technologii, ktére miaty sta¢ sie tranzytowymi, charakteryzowata sie agresywna
kampania ofertowa firm zachodnich, prébujacych osadzi¢ w Polsce wycofywane z USA
stare technologie. Tu szczegodlnie negatywnie nalezy oceni¢ tak zwana Inicjatywe
Akademicka IBM (por. IBM-MEN-0, IBM-MEN-1, IBM-MEN-2, IBM-MEN-3), ktéra pod
parasolem szybkiej oferty tatwego dostepu do poczty elektronicznej dazyta do
wprowadzenia na rynek polskiej znacznej liczby starych maineframe'ow z serii 43xx
oraz 30xx (ATH-1, ATH-2, ATH-3, ATH-4, ATH-5, ATH-6). Atak przypuszczony zostat
na dobrze dobrany obiekt, ktéry z jednej strony byt wygtodniaty i zachtanny, a z
drugiej dostatecznie pyszny, by nie przyzna¢ sie do swojej nieumiejetnosci i
niewiedzy. Ministerstwo Edukacji Narodowej szybko powotato miedzyuczeniana
komisje ekspertéw, ktorej zadaniem byto czuwac¢ nad catym procesem negocjacji z
firma IBM. Ostatnie przedwakacyjne spotkanie ekspertow skonczyto sie zabawnym
epizodem, ktérego konsekwencje byty zdecydowanie mniej Smieszne. Nie wymienie tu
z nazwiska dostojnej osoby, ktdora zaproponowata wyodrebnienie kilkuosobowej,
organizacyjnie sprawnej grupy, ktéra w ciagu wakacji miataby przygotowac dla komisji
syntetyczny dokument stanowigcy podstawe dalszych prac. Po wymienieniu nazwisk
pierwszych trzech profesorow, jeden z wybrancéw zaproponowat Profesora Jacka
Moscinskiego z AGH. Przewodniczacy zebrania 'standardowo' zapytat, czy profesor sie
zgadza. Zapytany odpowiedziat: "Tak zgadzam sie, ale razem z moim kierowca". Na to
padto spodziewane pytanie: 'A kto jest kierowca Pana Profesora?’ - "Profesor Noga" -
padfa natychmiastowa odpowiedz. | tak ukonstytuowata sie ztozona z samych

profesorow piecioosobowa egzekutywa (uwaga wazna, co zaraz bedzie wyjasnione).
Pierwsze po wakacjach zebranie komisji zaczeto sie nijako. Wracano kilkakrotnie w
najrozniejszych aspektach do ramowej propozycji IBMu i jakos nikt - t3cznie z
prowadzacym zebranie Dyrektorem Jerzym Datkiem, z MENu, nie kwapit sie do
dotkniecia tego 'Smierdzacego jaja'. Na szczesScie nie wytrzymat wspomniany przed
chwilg, catkiem temperamentny, profesor Moscinski: "Pewnie sie Panstwo
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zastanawiacie co zrobita w czasie wakacji grupa 5 profesoréw, ktorzy mieli wykonac
analize tematu i przedstawi¢ na dzisiejszym zebraniu. Wiec odpowiem Wam: nic nie
zrobita. A jesli zapytacie dlaczego, to dlatego, ze nikt im nie wyznaczyt kierownika".

Na szczescie, wkrotce potem Ministerstwo zamowito prawng ekspertyze przedtozonej
przez IBM propozycji umowy. Ekspertyza byta przygotowana naprawde bardzo
rzeczowo i postuze sie tu zaledwie jej zrebem: obrazem jej poczatku zlepionym z
obrazem wnioskéw. Autor ekspertyzy znakomicie wypunktowat kluczowy element
propopozycji IBM: chaotyczne zlepienie réznych zagadnien. Zdecydowanie wart
zacytowania jest nastepujacy paragraf ekspertyzy:

"Efektem takiej konstrukcji jest nie tylko to, ze tekst jest stabo czytelny. Rozproszenie
w réoznych miejscach zapiséw dotyczacych podobnych zagadnienh umozliwito
wprowadzenie zapiséw, ktéorych wzajemna konfrontacja budzi watpliwosci
interpretacyjne, utrudnia ustalenie rzeczywistej treSci porozumienia i moze stanowic
przyczyne pOzniejszych sporow".

Trudno sie dziwi¢, ze pierwszym punktem we wnioskach eksperta byta propozycja
odrzucenia tekstu projektu zaréwno ze wzgledu na forme jak i na treS¢ Dodam od
siebie: po prostu Inicjatywa byta pieknym przyktadem proby "towienia ryb w metnej
wodzie". Demokracja na poziomie komisji ekspertow zadziatata bezbtednie: negocjacje
staty sie miekkie. Piszacy te stowa byt jedynym cztonkiem ministerialnej komisji
ekspertow, ktory opuscit ostatnie zebranie grupy, bez podpisania wejscia regionu
Gdanska do Inicjatywy. Byt to protest przeciwko catoksztattowi Inicjatywy, w
szegoblnosci przeciwko propagacji IBM-owskich firmowych sieci SNA bez
podstawowych ustug unixowych - w tym protokotéw TCP/IP, z wielka rezerwa IBM do
udostepnienia od samego poczatku rowniez styku X.25 i z metnie okresSlona
przysztoscig rozszerzania ustug. Wtérne zjawiska? Hmmm. Zdarzaty sie, .... tak przy
okazji. Wpadam na Krakowskie PrzedmiesScie do przyjaciét, obejrze¢ to stare - nowe
cudo 3090 i ze zdumieniem widze na zabytkowej fasadzie patacyku w ktérym miescit
sie CIUW SsSlady Swiezej murarki! Ta godzilla nie chciata zadna miara wlez¢
arystokratycznymi schodami na pierwsze pietro, wiec po prostu postanowiono rozwalic
od frontu zabytkowy mur i wstawi¢ tego potwora. Nie znam zadnych szczego6tow tego
wydarzenia, tylko fragment jego obrazu. Od tamtego czasu mija wtasnie 19 lat, wiec
sprawa raczej sie przedawnita. Pozwole sobie tu jednak zada¢ pytanie PT
Dziedziczkom i Dziedzicom potozonego pod bokiem Patacu Kazimierzowskiego, czy
rowniez dzisiaj wyrazili by zgode na zignorowanie statutowych uprawnien
Konserwtora Nielicznych Zabytkow m.st. Warszawy dla tak zwanego dobra tak zwanej
nauki ?

Dzieki mojemu zdecydowanemu oporowi Trojmiasto wchodzito od razu w sieci IP bez
koniecznosci wydatkowania znacznych sum na zakup i utrzymanie starego,
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zawodnego sprzetu, za cene terminalowego dostepu (lokalnego i zdalnego przez
modemy) do sieci BITNET, dajacej praktycznie tylko poczte elektroniczna.
Maineframe'y byty straszliwie pradozerne i wymagaty w zwigzku z tym bardzo
sprawnego chtodzenia. Nadto ta stara technologia zajmowata ogromnie duzo miejsca,
a o0 udostepnionym na tych maszynach w ramach Inicjatywy Akademickiej
oprogramowaniu uzytkowym w zasadzie nie nalezato moéwi¢. Umowa zostata
podpisana z IBM przez UW 24 maja 1991 rok, podczas gdy Uniwersytet Gdanski
zainstalowat swoj pierwszy system Unix-owych serwerow Hewlett Packarda i LAN
pracujacy pod TCP/IP juz na poczatku wrzesnia 1991. Zaledwie pot roku p6zniej UG
miat juz swoj pierwszy, od 18 lat bezawaryjnie funkcjonujacy, sSwiattowodowy szkielet
sieci kampusowej dtugosci okoto 1 km, taczacy budynek Wydziatu Matematyki i Fizyki
(WMF) z budynkiem Wydziatu Humanistycznego oraz budynkiem Rektoratu UG. W
ramach tego szkieletu, w budynku WMF funkcjonowato dodatkowe, wewnetrzne
przesto Swiattowodowe, doprowadzajace szybki sygnat z Centrum Komputerowego UG
do Instytutu Fizyki Teoretycznej i Astrofizyki.

Prosze jednak nie czyni¢ ze mnie doktrynera, ktéry nie znosi firmy IBM, a uwielbia
wszystko od HP - Ze, dygresyjnie mowiac stowami T. Boya-Zelenskiego "Takiej dzikiej
dostat mnii, ze chciat tylko od Stefanii". Gdy stuzbowy HP Omnibook 3600 XE-3 padt
- jak to dzis wspominam - jeden dzien po zakonczeniu gwarancji i serwis powiedziat,
ze trzeba wymienic¢ ptyte gtbwna - zaczatem drazy¢ temat. Zasmucono mnie moéwiac:
"Niestety, macie Panstwo nowszy model XE-3. W tym nowszym modelu kontroler
zasilania jest zintegrowany z ptyta gtowna i jego awaria powoduje koniecznosc¢
wymiany catej ptyty gtownej'. Wtedy powiedziatem sobie: "W HP maja absolutnie
genialnych inzynieréw. Nigdy nie kupie sobie prywatnie notebooka z HP". W istocie -
wszystkie 3 notebooki jakie kupowatem sobie w kolejnych latach to Think Pad'y
produkcji IBM. Po prostu sg znakomite! Niniejszy tekst pisze czeSciowo wtasnie na
Swietnym R61e.

Embargo. Cudze bezpieczenstwo i wlasny interes.

Nasz poczatkowy entuzjazm wystawiony jednak byt na ciezka prébe. Kraje Srodkowe;j i
Wschodnie Europy w latach 1980 - 1990 ciagle postrzegane byty z perspektywy
urazow z okresu zimnej wojny. W kohcu na terenie Polski, czy NRD ciagle
stacjonowaty wojska ZSRR. Trudno wiec byto liczy¢ na petne zaufanie Zachodu, nie
mogacego przewidzie¢ kierunku potencjalnych zmian politycznych w naszych krajach.
Warto zatem zrobi¢ pewien krok wstecz i przypomnie¢ pewne cechy stworzonego
przez Stany Zjednoczone Am. Pin. systemu zabezpieczen przed przenikaniem
zaawansowanych technologicznie produktow do obszaru wptywu  ZSRR.

Embargo to system organizacyjnych barier w przeptywie towaru i mysli technologicznej
miedzy Zachodem i Wschodem w okresie "Zimnej Wojny". Instytucjonalne podstawy



funkcjonowania tego mechanizmu dato utworzenie 22 listopada 1949 roku w Paryzu
Komitetu Koordynacyjnego Wielostronnej Kontroli Eksportu (ang. Coordinating
Committee for Multilateral Export Controls - w skrécie CoCom), ktéry skupiat kraje
cztonkowskie NATO bez Islandii plus Japonie i Australie. Jest rzecza zastanawiajaca,
ze komitet ten nie opublikowat nigdy zadnych pisemnych list produktéw
podlegajacych kontroli eksportowej, jednakze wptyw jego dyrektyw byt naprawde
przemozny. Tak na przyktad rzad brytyjski powotat specjalne biuro do spraw handlu,
ktére kierujac sie wytycznymi CoCom-u publikowato w Board of Trade Journal
szczegotowe informacje dotyczace obowigzujacych w Zjednoczonym Krélestwie
ograniczen. Wiekszos¢ tych publikacji jest obecnie dostepna online i z pewnoScia
godna uwaznej lektury [2]. Rozumienie tresci tych ograniczen posiada oczywiscie ktos,
kto rozumie dlaczego nie dopuszcza sie do eksportu w grupie B (fabryki chemiczne i
metalurgiczne, kompresory, piece, pompy, zawory, etc.):

"/.../  odpornych na korozje Srodkéw takich jak politetrafluoroetylen,
politréjfluorochloroetylen, lub materiatow zawierajacych
(i) 90% lub wiecej tantalu, tytanu lub cyrkonu, oddzielnie lub w kombinacjach, lub
(ii) 50% lub wiecej kobaltu lub molibdenu, oddzielnie lub w kombinacjach, /.../" itd.

Osobom nie zorientowanym w materii wyjasniam, ze w tym wypadku chodzi o
materiaty wykazujace odpornos¢ na niestychanie agresywny chemicznie, a zarazem
charakteryzujacy sie relatywnie niska temperatura punktu potrojnego heksafluorek
uranu, ktéry jest uzywany do izotopowego wzbogacania paliwa jadrowego.

Embargo opierato sie ono na zatozeniu, ze ZSRR nie jest w stanie w uzytecznym czasie
osiagna¢ poziomu rozwoju technologicznego USA, bez skorzystania z osiggnie¢ nauki
amerykanskiej i przez to pozostawa¢ na pozycji niezbyt groznego pod wzgledem
militarnym adwersarza. Jest rzecza interesujaca, ze nawet wyprzedzenie Amerykanow
w wystrzeleniu pierwszego sztucznego satelity Ziemi przez Rosjan nie zmienito tego
paradygmatu. Pod pewnymi wzgledami wprowadzenie embarga przypominato
wprowadzenie prohibicji. Formalnie sprzedaz wielu towaréw wytwarzanych na
Zachodzie w oparciu o zaawansowana technologie byta zakazana, ale to stwarzato
zarazem znakomita okazje do niebotycznego windowania cen zakazanego towaru,
ktéry w niewielkich ilosciach nieustannie przenikat przez Zelazna Kurtyne. Do takich
stawnych przekroczen zalecen CoCom-u nalezata sprzedaz Zwigzkowi Radzieckiemu w
latach 1982 i 1984 przez Toshiba Machine Company oSmiu komputerowo sterowanych
wiatrakow. W opinii kot wojskowych USA ta sprzedaz znaczaco przyczynita sie do
obnizenia poziomu wykrywalnosci sowieckich todzi podwodnych. Prawda, ze to jest
jasne i proste? Kara natozona za to na Toshibe przez Kongres USA nie byta zbyt
dotkliwa. Odbita sie tylko czasowym zakazem importu produktow tej firmy przez firmy
amerykanskie. "Jesien Ludéw" znacznie odmienita kontrolowany przez CoCom obszar
geograficzny i Komitet ten zostat przeksztatcony w Porozumienie Wassenaar nazywane



tak od nazwy potozonej koto Hagi miejscowosci, w ktorej zostato zawarte 31 marca
1994 przez 39 krajow (w tym Polske).

Swiadomo$é¢ funkcjonowania embarga mielismy od dawna. Juz w 70-tych latach w
naszych projektach PAN-owskich byliSmy informowani o sposobach jak mozna je
obchodzi¢. To samo funkcjonowato w programie miedzyresortowym RRI-14. Na fali
nadziei w sens postepowania zgodnie z prawem postanowitem w 1989 roku
przetamac ten kryzys. W maju 1989 r, antycypujac oczekiwane spotkanie prezydenta
USA George'a Busha z Lechem Watesa, piszacy te stowa jedzie do Wroctawia i
otrzymuje petnomocnictwo Kierownictwa Projektu RRI.14 w osobie Koordynatora
prof.dr hab. Wactawa Kasprzaka, do przygotowania memorandum Przewodniczacego
NSZZ "Solidarnosc¢" w sprawie uchylenia embarga na licencjonowane oprogramowanie
komputerowe. List autora niniejszego opracowania petnigcego podoéwczas funkcje
Petnomocnika Rektora UG wraz z propozycja Memorandum skierowanego do prez.
Busha (Walesa-1, Walesa-2, Memo-1, Memo-2) dostarczyt Lechowi Watesie poset
Sejmu | kadencji mgr inz. arch. Krzysztof Dowgiatto. Na tydzien przed spotkaniem
Bush-Watesa Komisja Krajowa "S" zgtosita sie do autora poprzez Komisje Zaktadowa
UG z prosba o btyskawiczne przettumaczenie Memorandum na angielski i zmiane
nazwy zbiorowego autora Memorandum (w pierwowzorze "Srodowiska akademickie

Polski" na "NSZZ "Solidarnosc"). Tekst ttumaczyt przy mojej konsultacji merytorycznej
owczesny adiunkt Instytutu Filologii Angielskiej UG dr Ryszard Wenzel. Po tygodniu od
powrotu prez. Busha do USA Gfos Ameryki zaanonsowat pierwsza pozytywna reakcje
strony amerykanskiej. Jednak cata sprawa nieoczekiwanie sie rozciaggneta w czasie, bo
po przerwie wakacyjnej nastapita Jesien Ludow , do polskich aspiracji
niepodlegtosciowych i embargowych natychmiast dotaczyty Czechostowacja i Wegry.
Nawet przychylna dla nas i ogtoszona po miesiacu od wizyty prezydenckiej decyzja
Department of Commerce nie miata jeszcze mocy sprawczej i na finalng decyzje
CoCom-u przyjdzie nam jeszcze sporo poczekac. Tu nalezy przypomniec, ze w owym
czasie dalekowschodnie PC-ty od dawna byty dostepne na polskim rynku, ale rowniez
polskie minikomputery dysponowaty sSwietnym wielozadaniowym i wielodostepnym
systemem CROOK na K202 i MERA 400 3.

W tym paragrafie zajmiemy sie obrazem ztagodzenia polityki kontrolnej Zachodu w
okresie zatamania struktur politycznych Paktu Warszawskiego po roku 1989.

Linia technologiczna informatyki na UG w latach przetomu wyznaczona byta osia
produktéw dwodch firm amerykanskich z ktérymi zwiazaty nas pierwsze duze
kontrakty: Hewlett Packard oraz Cisco. Obydwa te giganty wigzata z US Department of
Defence gteboka, wieloletnia wspoétpraca. Bez najmniejszych watpliwosci uchylenie
embarga bardzo interesowato obydwie te firmy ze wzgledu na niemal pusty - a wiec
niezwykle chtonny rynek krajow Centralnej Europy. Juz sam tytut krotkiego przegladu
T.Badera i R. Sichera z 1991 roku [4] doskonale oddaje ten klimat oczekiwania.
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Pierwsze zdanie w oryginalnym brzmieniu: "The CoCom High Level Meeting (HLM)
which has been postponed several times) met in May and Agreed to widespread export
relaxations. The CoCom "effective date" is September 1, 1991" uSwiadamia, ze decyzja
byta zapewne nietatwa do podjecia i najwyrazniej kilkakrotnie konsultowana.
Pracownicy wiedenskiego oddziatu HP przeprowadzaja przeglad w czterech grupach
produktéw.

W grupie komputerdw i urzadzen peryferyjnych autorzy z ulga anonsuja, ze wszystkie
twarde dyski HP (sic!) beda zwolnione z kontroli i to samo bedzie dotyczyto wszystkich
urzadzen peryferyjnych. Natomiast kontroli podlega¢ nadal beda stacje graficzne z
moca przetwarzania powyzej 400 tys. trowymiarowych wektorow na sekunde. Przy tej
okazji autorzy artykutu wyjasniaja, ze ocena mocy przetwarzania w czasie pisania
przegladu ciagle stwarza problemy. Trudnosci z definicja oraz interpretacja
dotychczasowej metryki zwanej Processing Data Rate (PDR) doprowadzity do
wprowadzenia nowej metryki, nazwanej Composite Theoretical Performance (CTP)
pozwalajacej na ocene mocy przetwarzania procesoréow wektorowych i réwnolegtych.
Ta zmieniona metryka zostata zaakceptowana przez CoCom jako nowy standard.
Zacytujemy tutaj przyktadowa tabelke z omawianej pracy:



Podany w nagtéwku tabeli skrot G-DEST obowiazuje w opisie warunkéw handlu i
wysytki i jest rozwijany jest jako General License - Destination - por.
http://www.tradeport.org/library/g.html.

Komentarze w grupie oprogramowania pokazuja uwolnienie zaledwie najbardziej
elementarnego oprogramowania powszechnego uzytku, od razu nadmieniajac, ze
oprogramowanie inzynieryjne typu CAD, CAE oraz CASE nadal moze podlegac
ograniczeniom eksportu. Z pewnym zaktopotaniem Bader i Sicher dotykaja sprawy
oprogramowania sieciowego. Zacytujmy ich w oryginale: "How about networking
software? The US & CoCom are still working on the final interpretations on this. We
currently understand that software which implements protocols such as SLIP (Serial
Line Internet Protocol) will require a license. HP-UX 8.0, unfortunately has SLIP. Our
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colleagues in Washington DC are working very close to the Division to disable SLIP if
necessary." Te stowa napisane w 1991 roku pozwalaja nieco zrozumie¢ wsciektosc
ludzi z DoD ktéra spowodowato upublicznienie przez Phila Karn'a kodu Zzrédtowego
KA9Q, ktéry skutecznie wypychat pakiety IP na port szeregowy. Z reka na sercu: jednak
finezji catej sprawie dodaje koncowe zdanie omawianego paragrafu: "Apollo Domain
OS has a non-standard limited implementation of SLIP which will not be controlled."
Prawdopodobnie to samo dotyczyto stacji roboczych SUN, ale tu, nasza konkurencyjna
do SUNa, firma nie czyni zadnych aluzji. Ten komentarz odnosnie protokotu SIP tak
naprawde pokazuje, ze diabet tkwi w szczegétach - a doktadniej - w pewnych maskach
bitowych. Nawet nieprzecietny nasz sieciowiec nie ma zielonego pojecia o co idzie w
tej wojnie o taka, czy inna wersje tego samego protokotu transmisji. Co znaczy
"standardowa" i ‘"niestandarowa" wersja protokotu? Juz kilkanasnie lat temu
Amerykanie ujawnili w jednym z programéw Discovery Channel, ze sprzet, ktory
sprzedali swoim nowym sojusznikom w odpowiedniej chwili sa w stanie zniszczy¢ na
odlegtos¢. Oczywiscie - zadna sztuka. W byle chip'ie wystarczy wbudowac jeden
drobny obwdd wykonujacy po rozpoznaniu odpowiedniej kombinacji bitéw wyrok
przepalenia jednej Sciezki i problem jest z glowy. Do tego wogdle nie jest potrzebny
zaden materiat wybuchowy. Natomiast trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze tak naprawde to
liczy¢ mozna tylko na to, co sie samemu zrobi, a nie kupi od innych.

Trzecia dyskutowana grupa produktéw technologicznych to instrumenty i
komponenty. | znéw tekst przegladu zaczyna sie wyrazeniem ulgi: "HP will benefit
from the Core-List relaxation for general purpose test equipment'. Po tym znowu
kubet zimnej wody: "But controls over telecommunication and integrated circuit test
equipment remain uncertain”. | tak wsrod nie kontrolowanych pozycji eksportowych
wymienia sie oscyloskopy, multimetry, testery obwodéw cyfrowych, zasilacze itp. W
obszarze utrzymujacej sie niepewnoSci mamy: analizatory protokotow, testery
transceiverow i generatory danych. Specjalnej kontroli podlegajg natomiast elementy
pracujace w pasmie powyzej 31 GHz: analizatory widma, analizatory sieci, elementy
techniki mikrofalowej (facznie z tranzystorami) i syntezatory sygnatéw.

Czwarta grupa to sprzet medyczny i analityczny - w ogolnosci dopuszczony do
obrotu ... ale: "HOWEVER, there may be some chemical and biological control problems
with some Analytical products. Hewlett Packard needs to continue to be alert to the
world concerns on proliferation of weapons."

Na koniec tego ze wszech miar pouczajacego przegladu mamy cos$ dla siebie: Polska,
Wegry i Czechostowacja zostaty potaczone w grupe "W" w ktérej aplikacje o licencje
beda rozwazane w sposob szczegdlnie przychylny (Favorable Consideration - CoCom
zastrzega sobie cztery tygodnie na przeglad aplikacji). Przyczyna takiego ztagodzenia
jest system zobowigzan rzadéw tych krajéw do:



« ochrony kontrolowanych produktow przed aktami dywersji

» wprowadzenie procedur wydawania certyfikatow importowych oraz weryfikacji
dostaw

* wyrazenie zgody na przed licencyjne inspekcje lokalizacji i kontrole dostawy

Teraz zatem pora na przyjrzenie sie dokumentacji, z jaka trzeba byto sie zmierzy¢ by
dosta¢ co$, co dla nas jawito sie jako "goérna pétka". Tutaj z wielka serdecznoscia
chciatbym wspomnie¢ dwie osoby, ktére w szczego6lnej mierze pomogty nam szybko i
stosunkowo bezbolesnie przetamac¢ pietrzace sie rafy niuanséw importowych:
Wtodzimierza Kaweckiego z HP oraz Zbigniewa Skotnicznego z Solidexu. Z reka na
sercu: wpadke mieliSmy tylko jedna, na szczesScie btyskawicznie wyjasniong u
dostawcy. Dr Danuta Makowiec z Instytutu Fizyki Teoretyczne i Astrofizyki UG
zabiegajac o stacje robocza HP niefortunnie wpisata w oswiadczeniu koncowego
uzytkownika (patrz nizej), ze bedzie bada¢ "cellular automata" (pol. automaty
komoérkowe - nazwa modeli matematycznych). Szybkos¢ reakcji organéw kontrolnych
byta niewiarygodna. Zazadano wyjasnienia faksowego w ciagu 24 godzin, co to za
automaty beda badane przy pomocy planowanej stacji roboczej. W tej chwili ze
Smichem komentuje sie w tamtym instytucie przygode, ktérej niezamierzona autorka
byta nasza kolezanka, ale w owym czasie nikomu nie byto do Smiechu. Odrzucenie
jednego chociaz wniosku licencyjnego miato niemal zatrwazajace konsekwencje dla
przysztych kontraktéw, bo taki kontrakt otwierat "czarna liste".

Dokumentacja licencyjna

Zgodnie ze zobowigzaniami rzadowymi polskie podmioty zobowiazane zostaty do
ztozenia w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica wniosku (W-1, W-2, W-
3) o uzyskanie Certyfikatu Importowego na dany towar wraz z zatacznikami w 2
jezykach (po polsku i po angielsku), na ktére w réznych formach skfadaty sie Opis
produktu i oSwiadczenie koncowego uzytkownika, proste oswiadczenie koncowego

uzytkownika ewentualnie wzbogacone o badanie profilu koncowego uzytkownika (C-1,
C-2, C-3) , oSwiadczenie 0 nie stosowaniu sprzetu do badan reakcji jadrowych,
zapewnienie o nie re-eksportowaniu towaru do zadnego z panstw wymienionych na
formularzu eksportera (w tym Polski) i - szczegdlnie w przypadku zakupdéw sprzetu
telekomunikacyjnego (rutery) - rowniez schemat blokowy sieci. Po przyznaniu
Certyfikatu Importowego przez Ministerstwo, aplikant oczekiwat na pomysiny przebieg
procedury w kraju eksportera, a nastepnie musiat poinformowac¢ ministerstwo o
przeprowadzeniu weryfikacji dostawy przedstawiajac odpowiedni dokument.
Przygladajac sie datom zatagczonych dokumentéw widac¢, jak rozbiezne =z
rzeczywistoscig bywaty niektore oSwiadczenia CoCom'u przywotywane przez cytowany
wyzej artykut Badera i Sichera - jeszcze w 1994 nasz uniwersytet musiat
przeprowadzac weryfikacje dostawy twardego dysku SCSI-2 do serwera HP.
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Embargo Il Kategorii

Mimo rozwigzania starego Komitetu w roznych miejscach ciagle jeszcze istnieja jego
slady. Tak na przyktad w stosunku do technologii GPS ciagle jest uzywany zwrot
"COCOM Limits" (Ograniczenia CoCom), aby opisa¢ kategorie urzadzen
naprowadzajacych, ktore powinny dezaktywowac system pozycjonujacy GPS, jesli
wykorzystujacy go obiekt porusza sie szybciej niz 1000 weztéow (515 m/sek, 1 wezet =
1 mila morska/godzine) i znajduje sie na wysokosci wiekszej niz 60 tys. stop (ca 18
km). OczywiScie zastrzezenie ma antycypowacC potencjalne zastosowanie takich
urzadzen w miedzykontynentalnych rakietach balistycznych. Wystarczy tez zajrze¢ do
jakiejs wiekszej firmy w poszukiwaniu ECCN (Export Control Classification Number) -
na przyktad do Cisco na portalu http://www.tradecontrols.com/geteccn.php, i znajdzie
sie tam zupetnie aktualne, bardzo wartosciowe informacje na temat wspétczesnych
ograniczen eksportowych.

W 1989 roku jesienia w licznych rozmowach zwracatem uwage, ze kampania
skierowana przeciwko Gtéwnemu Urzedowi Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk jest
strzatem w niewtasSciwa strone, bo cenzura byta, jest i bedzie na catym Swiecie. Rzecz
tylko w tym by byta ucywilizowana. Tak na przyktad w USA mimo istnienia pierwszej
poprawki do Konstytucji (First Amendment) w bezbtedny sposdéb dziata cenzura
wojskowa i nikt, nigdy nawet nie prébowat tego atakowac. Znakomicie to byto wida¢ na
przyktadzie catkowitej blokady informacji w czasie wojny w Zatoce Perskiej, czy chocby
w otoczce wieziennej bazy wojskowej na Guantanamo. W takim kraju jak USA
dopracowana zostata w szczegotach metoda odpowiedzi na zadawane przez
dziennikarzy pytania tak, by nikt nie mégt zarzuci¢ pytanemu celowego oktamywania
opinii publicznej. Tu z kolei pieknym przyktadem moze by¢ sprawa ujawnienia przez
"wyportkowanych" przez USA starych sojusznikow (Nowa Zelandie i Australie) istnienia
globalnego systemu inwigilacji ECHELON. "Zraniona mitosc jest nieobliczalna w swych
zachowaniach. Oktamana, oszukana i oburzona sie¢ (w domysle tajny wspotpracownik
projektu Echelon) zaczeta sie bronic¢ ta sama bronia: puszczona w obieg anonimowa
informacja. | tu mozna byto dostrzec prawdziwg potege Internetu - na efekty nie
trzeba byto dtugo czekac. Dnia 12 kwietnia 2000 Komitet ds. Wywiadu Izby
Reprezentantow Kongresu USA wystuchiwat na ta okolicznosc¢ wyjasnien Dyrektora CIA
Georga Teneta oraz Dyrektora NSA Michaela Haydena, ale w konkluzji z przestuchania
nie znalazto sie nic poza zdawkowym stwierdzeniem, ze rzad USA nie potwierdza, ani
tez nie zaprzecza istnienia globalnego systemu inwigilacji
(http.//www.aclu.org/echelonwatch/congress.html). Sprawa jednak nie zostafa
zlekcewazona i we wrzesniu 2001 Parlament Europejski przedstawit na ten temat
swoje stanowisko (http.//www.cyber-rights.org). W tym wypadku prawo ciagle jest

pasywne i w chwili obecnej nikt w USA nie jest w stanie wyegzekwowac swych praw
zagwarantowanych przez Pierwsza Poprawke. " (Jurand B. Czerminski, [4]. str. 35).
Podstawy takiego "nielojalnego" zachowania sie rzadu USA w stosunku do sojusznikéw


http://www.cyber-rights.org/
http://www.aclu.org/echelonwatch/congress.html
http://www.tradecontrols.com/geteccn.php

wyjasnit ostatnio korespondent TVP1 w Waszyngtonie red. Marcin Firlej przy okazji
wycofania sie USA z pierwotnej koncepcji "tarczy rakietowej" (symbolicznie
zadeklarowanego w dniu 17 wrzes$nia), przywotujac stara doktryne polityki
amerykanskiej w mysl ktorej cele polityki USA nie sa zgodne z celami polityki
sojusznikow USA.

Wracajac do warstwy informatycznej niniejszego przegladu w aspekcie dotyczacym
embarga, to prébowalismy na fali post-komunistycznej odwilzy legalnie zakupi¢ u
Hewlett-Packarda do naszych bibliotecznych serwerow system operacyjny HP-UX
wyposazony we wbudowane mechanizmy spetniajace kryteria B1 wedtug klasyfikacji
"Orange Book" (oryginalna nazwa tego produktu to: 'HP-UX B-Level Security Operating
System' - w skrécie HP-UX BLS - uwaga nie myli¢ z kursami BLS w Poznaniu /Basic Life
Support/). Niestety. Nasze kilkuletnie, kompletnie bezskuteczne zabiegi, totalnie nas
zniechecity. Mimo dysponowania przez nas firmowa ulotka interesujacego nas
produktu firma pozostata gtucha jak pien, a nasze zapytania i proSby po prostu
wpadaty w jakas czarna dziure. By¢ moze nasza nachalnos¢ i upor usunety ten produkt
z cudzych, niekoniecznie pozadanych, oczu - ostatni post jaki odnotowatem w sieci
jest z marca 2006. No, coz? Mozna by w skrocie powiedzie¢ "Amerykanom wcale nie
zalezy na tym, by nasze systemy bylty bezpieczne". | obawiam sie, ze nie bedzie to
odlegte od prawdy. | to czy my jesteSmy w NATO, czy nie, nie ma najmniejszego
znaczenia. Raczej tak samo jak i Polacy beda traktowani Szwedzi, Dunczycy, czy
Finowie.

W moim rozumieniu obserwowanych wspétczesnych wydarzen, embargo - i to ostre -
nadal istnieje. Dotyczy ono gtéwnie - jesli nie wytacznie - technologii bedacych
obiektem zainteresowania wszystkich armii, zwtaszcza tych krajow, ktore objawiaja
wyrazne ambicje imperialne. Dostep do tych technologii w Polsce bedzie raczej
niemozliwy, ze wzgledu na kompletny brak zaintersowania dotychczasowych rzadéw
rozwojem naszego narodowego przemystu i skierowaniem sie na Sciezke absolutnie
niekontrolowanej wyprzedazy wszystkiego, cokolwiek da sie szybko spieniezy¢. W
przypadku znalezienia w Polsce niestychanie bogatej kopalni ztota nalezy oczekiwac
Swiatowego kontraktu tysiaclecia na natychmiastowa prywatyzacje (czytaj sprzedaz
zagranicznemu inwestorowi) takiego zasobu. No, chyba, ze przedtem Ministerstwo
Skarbu Panstwa przeprowadzi prywatyzacje rzadu - to chyba bytby ewenement
Swiatowy na jeszcze wieksza skale!

Filantropia i jej cele w oczach Zachodu wraz z komentarzami

Wspoébtbieznie z agresywna kampania reklamowa firm komercyjnych Zachodu pojawita
sie dyskretna penetracja obszaru Centralnej Europy przez fundacje zachodnie pod
katem widzenia mozliwosci uruchomienia pewnych projektéw, mieszczacych sie w
ramach szeroko zdefiniowanych celéw polityki USA. Wieloletni prezes A.W. Mellon



Foundation, William G. Bowen, w swoim wstepie napisanym w marcu 2001 do
wspomnieniowej ksiazki "The Changing Landscape in Eastern Europe. A personal
Perspective on Philanthropy and Technology Transfer", autorstwa Prof. dr Richarda E.
Quandta [5], prawadziwego Meza Opatrznosciowego infrastrukturalnych zmian w
nauce polskiej, wymienia trzy gtéwne obszary takiej dziatalnosci:

1. Wsparcie szkolnictwa wyzszego ze specjalnym naciskiem na szkolenia w zakresie
ekonomii oraz zarzadzania

2. Zastosowanie technologii informacyjnych w bibliotekach naukowych

3. Stymulacja przedsiebiorczosci

Richard E. Quandt, ekonomista, obecnie emerytowany profesor Princeton University,
zapytany przeze mnie rok p6zniej (w 2002 r.) o filozofie, jaka kierowata tymi planami
napisat: "Jak dtugo mamy na uwadze ,filozofie”, to naszym zamiarem byta rewitalizacja
instytucji akademickich. Zawsze wierzytem, ze powinnismy pozostawac zaangazowani
nawet po rozliczeniu grantu, innymi stowy, nie tak po prostu ,wrzuci¢ pienigdze w
problem” i pojs¢ sobie." (6] str 22). Charakteryzujac w Rozdziale 2 swej ksiazki
pryncypia rzadu USA, zmaterializowane przez Support for East European Democracy
(SEED) Act (ustawa z 28 listopada 1989), Quandt wymienia:

1. Wzmocnienie instytucji demokratycznych
2. Restrukturalizacje ekonomii
3. Poprawe jakosci zycia

Bardzo pozytecznym jest przywotanie przez Quandta wczesniejszej publikacji Pauli
Neuberg i Thomasa Carotersa na temat nie zawsze pozadanego "amerykanskiego
aromatu” wnoszonego z programami pomocowymi, zwtaszcza wtedy, gdy
importowane sa cate struktury i podejScia organizacyjne. Pozwala to tatwiej
uzmystowi¢ sobie, ze amerykanscy analitycy juz dos¢ dawno dostrzegli potencjalnie
negatywne konsekwencje eksportu amerykanskich wartosci, ktore nie musza okazac
sie cenne w oczach obdarowanego - fakt kompletnie ignorowany przez wiekszos¢
wspotczesnych amerykanskich politykéw i wojskowych - czego skutki widzimy na
Bliskim i Dalekim Wschodzie oraz w Afryce od wielu lat. Warto tu przy okazji zrobic
aluzje do stosunkowo niedawnego ujawnienia sie takich réznic w rozumieniu
starozytnego pojecia "wolno$¢" w wywiadzie jaki udzielit Jackowi Zakowskiemu [7
znany chinski dysydent Youcan Wang:

YW. / .../ Zreszta konformisci tez moga sie zmienic, kiedy wroca do Chin majac
doswiadczenie wolnosci. Czes¢ pewnie poczuje, ze w Chinach nie maja praw, ktore

mieli w Ameryce.
J.Z. Mysli pan, ze zgodza sie kiedy$ na oddanie wolnosci Tybetowi?
Y.W. Dla Chinczyka Tybet Jest czescia Chin.

J.2. Dla pana tez?



YW. Nie umiem sobie wyobrazic, ze Tybet nie bedzie chinski.

Doskonale wida¢ tu zmiany w tylko pozornie utrwalonej przez wieki semantyce pojecia
"wolnosS¢". Zmiany w tej semantyce nastgpity w wyniku dtugotrwatej dziatalnosci
mechanizméw edukacyjnych totalitarnego systemu. Ptynace stad wnioski sa w zasadzie
identyczne z wnioskami Victora Klemperera, zamieszczonymi w jego znakomitej
analizie tekstéw publikowanych w prasie Ill Rzeszy [8]. Subtelna odmiana tego jest
zalecanie przez Amerykandw wszystkim ich potencjalnym sojusznikom stosowanie
twardych zasad gospodarki rynkowej, ale nie stosowanie tych zasad przez nich samych
w ich wlasnym kraju. MieliSmy tego liczne przyktady: dofinansowanie przez rzad USA
Boeinga po 9/11, czy piekny komentarz senatora Billa Frista po zgtoszeniu najlepszej
oferty na zarzadzanie najwiekszymi portami w USA przez panstwowa firme ze
Zjednoczonych Emiratow Arabskich: "nie jestem przeciw zagranicznej wtasnosci, ale
moja gtéwna troska jest bezpieczenstwo kraju”. Juz sto lat temu Sienkiewicz lapidarnie
to samo ujat w filozofii Kalego :-). No i wreszcie ostatni ztosliwy komentarz dotyczacy
asymetrycznego szermowania jeszcze jednym, szacownym, starozytnym pojeciem -
"demokracj3". Tym razem pozwole sobie zacytowa¢ sztandarowa postac
alterglobalizmu, Naomi Klein [9], o pogladach amerykanskiego gubernatora Iraku Paula
Bremera: Bremer podkreslat, Zze nie ma Zzadnego "catkowitego zakazu" demokracji. "Nie
Jjestem jej przeciwnikiem, ale chce ja zaprowadzi¢ w sposob uwzgledniajacy nasze
obawy. [...] Zbyt wczesnie przeprowadzone wybory moga miec destrukcyjne skutki.
Trzeba zachowac przy tym duza ostroznosc¢ "

Sporo interesujacych informacji dotyczacych zainteresowania Zachodu sprawami
informacji i technologii w Krajach post-komunistycznych w kontekscie bibliotek
naukowych dostarczyto réwniez wystagpienie Malcolma Byrne z National Security
Archive na konferencji "Biblioteki w europejskich krajach postkomunistycznych w
miedzynarodowym kontekscie" [10] str. 136. Autor - ku pewnemu zaskoczeniu
stuchacza/czytelnika - wyjasnia, ze Archiwum nie jest agencja rzadowa, tylko
prywatng organizacja nie nastawiong na zysk, i pisze tam m.in.: " Zamiast tworzyc
tajemnice, staramy sie zapewniac szerszy dostep do informacji i dokumentow
rzadowych ("wiarygodnosc¢ demokracji”) i tym samym kfas¢ podwaliny wiekszej
odpowiedzialnosci rzadu.". W dalszej czesci tego interesujagcego tekstu ujawniaja sie
dodatkowe aspekty gtebi rozumienia wartosci dokumentu przeniesionego do warstwy
publicznego dostepu, gdy autor méwi o formie, ktora nazywa "krytyczna, ustng
historig" (konfrontacja bytych politykdw zwasnionych stron wsparta ujawniong
dokumentacja). Dowcipnie wzmiankuje te role dokumentow, ktéra "odswieza stabnaca
pamiec’ i pozwala na odtworzenie przyczyn budowy btednych koncepcji i w
konsekwencji straconych mozliwoSsci.

Kto zna cho¢ troche Ameryke, ten szybko domysla sie, ze "stracone mozliwosci" to po
prostu stracone pienigdze. Chociaz pole aktywnosSci Archiwum obejmuje gtéwnie
polityke, wnioski znakomitego analityka sa ponad czasem i przestrzeniag. By¢ moze



Byrne ujawnia tutaj w delikatny sposéb istote wielu celow politycznych ukrywajacych
sie pod pelerynka dobroczynnosci. Warto z naciskiem wspomnie¢, ze kraje o
najbardziej preznej gospodarce poprzez swoje systemy podatkowe znakomicie
kontroluja obszary inwestycji zaréwno sektora prywatnego jak i panstwowego. W
takich przypadkach obowiazuje jedna i tylko jedna zasada: zainwestowany pieniadz
musi sie podatnikowi zwréci¢ i to mozliwie szybko. Tak nalezato w przesztosci myslec
o zakupach technologicznych dla Polski, tak trzeba myslec¢ i teraz. Smutne jest to, ze
czutem sie osamotniony w MENie prawie ¢wier¢ wieku temu i podobnie czuje sie
osamotniony w swych pogladach réwniez teraz.



Komputeryzacja bibliotek

Faza 1 : Projekt w oparciu o granty otrzymane z Andrew W. Mellon Foundation

Stan na wejsciu

Wzglad dla ktérego temu tematowi posSwiece wiecej miejsca bierze sie stad, ze przez 5
lat kierowatem miedzyuczelnianym projektem komputeryzacji bibliotek akademickich
wdrazajacych Virginia Tech Library System. Jest jakim$ moim osobistym cierpieniem
to, ze fundusze uzyskane na ten cel od tak krytykowanych wyzej przeze mnie
Amerykandéw  stajac  sie swojego rodzaju trampoling nadajaca  wprost
nieprawdopodobng dynamike rozwojowi polskich sieci komputerowych i
fundamentalnym zmianom w dostepie do zasobdéw informacyjnych. Niestety, nie
wszystko do konca dato sie zrealizowa¢ wedtug pierwszych planéw. Mito, ze nasi
sponsorzy okazali sie by¢ rozumiejacymi. Moze popatrzmy sie na te przesztosc jako
swoistg forme kontrolowanej dobroci dla podmiotu, ktéry moze sobie i troche czyms$
zastuzyt w sprawie ulepszania Swiata, ale tez wykazat sie nieprzecietnymi inicjatywami
w zakresie niszczenia tego, co niekoniecznie zastugiwato na niszczenie, podmiotowi;
ktoéry dat sie tatwo oszukiwad, "wpuszcza¢ w maliny", prowadzi¢ do samookaleczenia.

Przygladanie sie Polsce z dystansu ostatnich 20 lat to nieustanne wracanie do pytania:
"Czy mozna byto unikna¢ tak wielu popetnionych btedéw, czy do niektérych spraw
jeszcze da sie powrdci¢?". Piszac te stowa zastanawiam sie, czy komukolwiek jeszcze
sie one do czegokolwiek przydadza. Obecny konsument Internetu nie lubi juz czytac,
raczej akceptuje krotkie komunikaty i zwiezte recepty. Czy stowo pisane jest jeszcze w
stanie sktoni¢ kogokolwiek do myslenia, jesli nawet niedtugie rozmowy dwdch oséb
czesto koncza sie na emocjonalnej wymianie kilku zdan? Czy do niniejszego tekstu
przypadkiem nie bedzie pasowac wyraziste okreslenie Marii Janion z luboscia cytowane
przez Jej wychowankow: "Wyktad akademicki to rzucanie fatszywych peret przed
prawdziwe wieprze". Przepraszam, prosze sie nie obrazac :-)

Sprébujmy sporzadzi¢ bardzo uproszczony szkic kilku warstw problemu sktadajacego
sie na komputeryzacje bibliotek akademickich poczatku lat 90-tych Ograniczymy sie w
tym uproszczeniudo samych bibliotek akademickich, kadry informatycznej zdolnej (lub
nie zdolnej) wyprodukowa¢ odpowiednie oprogramowanie do zarzadzania procesami
bibliotecznymi oraz wiedzy potrzebnej do zaimplementowania technologii "z godrnej
potki”.



Biblioteki akademickie - do takich zawezimy przedmiotowag analize - w mniej lub
bardziej otwarty sposéb pogardzane przez swoje wtadze, pozostawaty w znacznym
stopniu ze soba skitdcone, niezdolne do prawdziwej samoorganizacji i ostro
rywalizujace o wszelkiego rodzaju dotacje. Jeszcze w latach 70-tych dyrektorami
bibliotek byli profesorowie historii lub polonistyki; na poczatku lat 90 ten atrybut mieli
juz wiasciwie tylko dyrektorzy Biblioteki Narodowej, Jagiellonskiej i kilku bibliotek
PAN-owskich - reszta miata tytuty doktorskie. Obecne mamy juz prawie wytacznie
magistrow. Trudno sie wiec dziwi¢, ze deprecjacja tytularna stanowiska dyrektorskiego
doprowadzita do deprecjacji instytucjonalnej. Kadra biblioteczna polskich bibliotek
tradycyjnie miata i ma dominujacy profil humanistyczny, nie zaprawiony do pisania
whnioskéw o granty, nie posiadajaca umiejetnosci zarzadzania zadaniami o ztozonej
strukturze, nie lubigca i nie rozumiejaca niuansoéw technicznych, prawnych, ani
finansowych. Nieliczne wyjatki stanowito tu kilka bibliotek uczelnianych, naogot - cho¢
nie wytacznie - o profilu technicznym. Wsréd nich absolutny prym wiodta
bezsprzecznie Biblioteka Politechniki Wroctawskiej, co nie po raz pierwszy wskazuje na
wage bliskosci powigzan sprzetu i oprogramowania. Jedna z przyczyn pasywnosci
bibliotek w warunkach pierwszych ofert fundacji byta znikoma znajomosc¢ jezyka
angielskiego wsrod bibliotekarzy i wiecej niz marna wsrod kadry naukowej i
administracyjnej uczelni. Bibliotekarze stanowili wierny obraz tych ktérzy ich
wyprodukowali - bibliotekoznawcéw. Obawiam sie, ze sposrod tych ostatnich - tych
naprawde na poziomie - mogtbym policzy¢ na palcach jednej reki.

Opisujac okres przejsciowy pozwolitem sobie uzy¢ kilku kwasnych stéw pod adresem
informatykéw polskich. Z pewnoscia zbyt mato kwasnych. Zrédto byto to samo: kadra
profesorska. W wiekszosci - beznadziejna! Uczniowie sg naogét niewiele lepsi niz ich
nauczyciele. W wiekszosci przypadkéw obowigzywat ten sam schemat: cztowiek, ktory
habilitowat sie, a juz zwtasza po otrzymaniu tytutu profesora, bywat i nadal bywa
przeciggany do dziedzin, na ktorych sie kompletnie nie zna i tam doprowadza w
krotkim czasie do regresu rozwojowego. Stawiane cele w obydwy wypadkach
budowane byty - i nadal sa - w oparciu o ten sam paradygmat co i w innych
dziedzinach nauki: skuteczno$¢ publikacyjna, a nie jakakolwiek przydatnosc
koncowego produktu. A to w obszarze S$ciSle zwigazanym z technika skierowuje
produkty dziatalnoSci wprost do zsypu, by nie uzy¢ bardziej drastycznego okreslenia.
W kwietniu roku 1980 wyladowatem w USA na stypendium. Wkroétce do zespotu w
ktorym pracowatem dotaczyt kolega z Anglii, Andrew Dickson, podobnie jak i ja
pasionat technologii komputerowej. W trakcie dyskusji powiedziat mi, ze na jego
uniwersytecie studenci napisali juz kilka kompilatoréw Algolu 68. A u nas w tym
samym czasie??? Nie wyskoczyliSmy wtedy poza Algol 60 z matymi rozszerzeniami.
Przepraszam, kto byt temu winien? A dlaczego nie dawano takich tematéw prac
magisterskich? No, bo profesorowie sami nie potrafili napisa¢ takiego
oprogramowania.

W stosunku do oprogramowania pozwalajacego obstuzy¢ procesy biblioteczne



charakterystyczna wspoélna cecha byta nieznajomos¢ formatéw i norm. Biblioteki
uczelniane nie sprowadzaty - i ciggle jeszcze nie sa sktonne sprowadza¢ norm juz
powszechnie stosowanych w innych krajach; nie tylko, zreszta, dotyczacych
informatyki. Ten element dramatycznie przektada sie na to, co mozna zrobi¢ z
finalnym produktem. Prawdziwym przeklenstwem tamtych czaséw byta mnogosc
schematéw kodowania polskich znakéw diakrytycznych. Janusz Mtodzianowski w
swojej publikacji zatytutowanej "Repertuary znakow narodowych w bazach
bibliograficznych/ Praktyczna implementacja standardu 1SO6937/2" (w: [11] str 120-
137.) zestawia 10 roznych standardow (Mazovia, CSK, Cyfromat, DHN, CP852, IEA,
LOGIC, Microvex, ISO, Win1250). Kolejnym firmom tatwiej byto zrobi¢ odrebne
mapowanie polskiej diakrytyki, niz dogada¢ sie z resztg Polski. Sprawa
umiedzynarodowienia zapisu wogole informatykdw nie interesowata, bo w koncu co
Polske ma obchodzi¢ reszta Swiata? Przeciez nigdy nie mieliSmy zadnych kolonii.
Potaczony wysitek informatykéw i bibliotekarzy (a wtasciwie jego brak) sprawia, ze po
dzis dzien (rok 2010) polski VTLS nie przekodowat swoich baz do ISO 10646. Moje
wielokrotne proby przeforsowania w bibliotekach rownolegtego katalogowania w
jezyku oryginatu spality na panewce. Nawet postuzenie sie przeze mnie licznymi
przyktadami z przesztosci tradycyjnych kart katalogowych zapisanych w jezyku
oryginatu i pokazanie online jak to mozna robi¢ spotkaty sie z totalnym brakiem
reakcji ([6], str 144, paragraf "Wielojezycznos¢ w opisie bibliograficznym" ). Zamiast
tego bibliotekarze postanowili zmienic transliteracje Cyrylicy na taka wersje, ktora jest
niepojeta dla kazdego w miare wyksztatconego Polaka. Doktadny polski suplement do
ztosliwosci wypowiedzianych przez Umberto Eco pod adresem bibliotekarzy. Dlaczego
do tej chwili sa takie opory bibliotek przed otwarciem sie na bardziej egzotycznego
uzytkownika? Dlaczego Autor tekstu przezentujacego oprogramowanie biblioteczne
MATEUSZ w 2010 roku uzywa zwrotu "W Polsce praktycznie tylko Biblioteka Narodowa
udostepnia szczegoty konfiguracji serwera Z39.50. ChcielibySmy ta praktyke zmieni¢ a
jednoczesnie innym bibliotekom utatwi¢ prace (katalogowanie)." (http://z3950.pl/)?
Dlaczego kilka bibliotek polskich - w tym Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego nie chce
sie wystawi¢ do wyszukiwarki Ka-Ro, choc¢ robia to inne biblioteki VTLS (uniwersyteckie
w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i katalog NUKAT). Dlaczego? Moge chyba
zacytowac tylko piosenke Jacka Kaczmarskiego "Nie wiem i nie wie chyba nikt na
Swiecie, choc WSZyscy wszystko ogladali przeciez".

Aby nieco odda¢ dramat tych pierwszych lat przytocze dane zreferowane przez
owczesnego dyrektora wowczas najlepiej bodaj skomputeryzowanej w Polsce Biblioteki
Politechniki Wroctawskiej i zamieszczone w ankiecie prezentowanej w 1994 roku, to
jest cztery lata po pierwszej podrozy Quandta po polskich bibliotekach. Na 135
ankietowanych bibliotek naukowych az 76 nie posiadato ani jednej osoby zajmujacej
sie komputeryzacja, w 24 biliotekach na takich etatach byto zatrudnionych 1-4 oséb,
liczebnosS¢ 5-9 oso6b o profilu informatycznym podato 7 bibliotek a tylko 2 biblioteki
zatrudniaty ponad 9 informatykéw - reszta bibliotek nie podata danych. W
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ankietowanych bibliotekach stosowanych byto ponad 8 réznych formatow, a wsréd
pracujacego oprogramowania bibliotecznego wymieniono 18 systemow, w tym 14
polskich (Henryk Szarski "Stan komputeryzacji bibliotek naukowych w Polsce w roku
1994", w: [11] str. 27-54). W tych warunkach jakakolwiek préba zmierzania ku
kooperatywnemu katalogowaniu wszystkich bibliotek zakrawata na szalenstwo. A cel
byt ponetny: doswiadczenia bibliotek USA pokazywaty, ze ujednolicony przez biblioteki
format, wsparty centralnym serwerem kartotek wzorcowych i opisow bibliograficznych
dostepnym online 50-cio krotnie redukuje pracochtonnos¢ katalogowania. Znaczy to,
ze po przejsciu na kooperatywne katalogowanie bibliotekarze amerykanscy sami
opracowuja do wspolnego uzytku wspotpracujacych bibliotek tylko 2% opiséw - reszte
pobieraja z centralnego serwera. Taka sytuacja stworzyta by szanse zaréwno na
znaczne przyspieszenie udostepniania czytelnikom nowosci jak i retrospektywnej
konwersji starych katalogéw polskich bibliotek w jakim$ mozliwym do oceny czasie. W
chwili pisania niniejszego opracowania polski katalog centralny NUKAT jest juz
rzeczywistosScia, zorganizowana, powotang do istnienia przez znakomity zespé6t
ludzki, ktéry wprowadzit do Polski VTLS - rzeczywistoscia, bez ktorej istnienia polskie
biblioteki dziS nie mogty by sobie wyobrazi¢ sprawnego funkcjonowania. Dla
dopetnienia obrazu dodam, ze w sprawozdaniu za rok 2009 Biblioteka Gtéwna
Uniwersytetu Gdanskiego wykazata 69% rekordéw pobranych z Centralnego Katalogu
NUKAT, przy czym ocena liczby pobranych z NUKATu rekordéw nowosci wydawniczych
siega 90% 12

Smiem twierdzi¢, ze w roku 1991 wéréd wszystkich informatykéw zatrudnionych w
bibliotekach akademickich i nie tylko akademickich catej Polski byta tylko jedna - i
dostownie - jedna, jedyna osoba dogtebnie rozumiejagca catoksztatt problemow
technologicznych formatéw bibliotecznych: Anna Paluszkiewicz z Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie. Mysle, i jestem najgtebiej przekonany, ze tak mysli
znakomita wiekszos¢ polskich bibliotekarzy - ze byto naszym wyjatkowym szczesciem
i wyjatkowa szansa mie¢ mozliwosc¢ bliskiej, osobistej wspotpracy z Ania przez wiele
lat, stuchajac Jej, dyskutujac z Nig i - wreszcie - kitécac sie Nig (a miata-ci
nieprzecietny temperament i tak zwana niewyparzona ...). Jej tez niezapomnianej
pamieci pragne zadedykowac te garS¢ wspomnien, bo mato byto osob w naszym
Zespole ktore tak mato dbaty o siebie, a tak bardzo o SPRAWE ktdrej posSwiecaty sie bez
reszty.

Odslona pierwsza. Rozpoznawanie potencjalnych beneficjentow przez Fundacj¢ Mellona, pierwsze
aplikacje o granty, pierwsze rewizje aplikacji.

Wstepny dobdr pierwszych bibliotek do programu pomocowego Fundacji Mellona byt
dos¢ naturalny i najwyrazniej opierat sie na nadziei, ze najwieksze i najbogatsze
biblioteki beda najbardziej przygotowane do wchtoniecia i madrego zainwestowania
amerykanskiego kapitatu. Zatozenie byto tylez naturalne z amerykanskiego poziomu



doswiadczen, co i ryzykowne z naszego poziomu. Nie uwzgledniato ono szeregu
bardzo istotnych czynnikéw, ktore przy ztym obrocie sprawy mogty by doprowadzi¢ do
zmarnotrawienia bezcennych funduszy. Profesor Quandt, dziatajac jako maz zaufania
Fundacji Mellona, poruszat sie z tym swoim kluczem w przestrzeni polskich bibliotek w
znacznej mierze po omacku. Aby antycypowal pojawianie sie typowych btedow
R.E.Quandt napisat osobny dokument dla zagranicznych wnioskodawcéw, wyjasniajacy
nature wymagan Fundacji i wskazujacy na sposéb postepowania w trudniejszych
miejscach przy redakcji aplikacji o grant. Dokument ten dostarczany byt razem z
kwestionariuszem. Realia jednak pokazaty, ze wnioskodawca nie byt w stanie doktadnie
zrozumie¢  tych  rad i stad koniecznos¢  podchodzenia  "na  raty".

Sprébujmy na podstawie zachowanych kilku dokumentow syntetycznie wypunktowac
kilka elementow ktore cechowaty te faze:

1. Wiadze naszych uczelni nie rozumiaty w petni niezwyktoSci otrzymanej oferty,
czasem wrecz odktadaty ja na bok zajmujac sie "wazniejszymi sprawami"

2. W spotkaniach rozpoznawczych pakiet poboznych zyczen potrafit zupetnie nie
uwzglednia¢ granic dopuszczanych do finansowania kategorii

3. Kierownicy projektéw traktowali bardzo serio wymieniony w ofercie gérny limit
aplikacji ($300,000)

4. Odpowiedzi na pytania zawarte w Kwestionariuszu Fundacji redagowane byty
przez kilka r6znych organow uczelnianych (radce prawnego, kwestora, dyrektora
biblioteki, bibliotekarzy, informartykéw) i bardzo czesto zawieraty szereg
wadliwych interpretacji sformutowanych przez Fundacje kwestii.

Za podziwu godna nalezy uzna¢ niewiarygodna wrecz cierpliwo$¢ Fundatora w
stosunku do zaistniatych uchybien i wielka determinacje zakonczenia projektowanej
pomocy petnym sukcesem.

Pierwsza przymiarka do projektu odbywata sie pod dyktando Dyrektorki Biblioteki
Gtéwnej UG w oparciu o zadania zlecone poszczegdlnym specjalistom, a piszacy te
stowa miat wptyw wytacznie na wizje informatyczng przedsiewziecia. Bez
najmniejszych watpliwosci wspoétpracujace strony - mimo raczej dobrych checi - nie
rozumiaty sie. | to nie tylko ponad Oceanem Atlantyckim - ale réwniez na terenie
pojedynczej uczelni. Koniecznym jest tu postawienie naprzeciw siebie bibliotekarzy i
informatykow. Kazda z grup widziata zbyt prosto zadania stojace przed tymi, ktorzy
mieli w projekcie ja wspierac¢, a przerazata ja skala ztozonosSci problemu po witasnej
stronie. Wydaje sie, ze bibliotekarze sktaniali sie do posiadania "wszystkiego od razu",
natomiast informatycy pozerkiwali w kierunku "rozbudowywalnego szkieletu z
funkcjonalnoscia na wejsSciu petna, cho¢ nie obejmujaca od razu wszystkich
potencjalnych potrzeb". Marzenia o zakupie "gotowca" byty stosunkowo tatwe do
wysnienia w bibliotekarskich gtowach, jesli nic sie nie wiedziato o wtasnosciach dopiero
legnacych sie sieci, ktore nawet w USA nie byly serwowane bibliotekom jako



szerokopasmowa tacza state, tylko jako asynchroniczne tacza komutowane przez siec
publiczna. Teraz powiemy: Smieszne! Informatykowi polskiemu tatwiej byto w 1991
roku mysle¢ o napisaniu aplikacji, ktéra chodzita by pod Unixem i pracowata w sieciach
rozlegtych, niz rozwazac¢ po jakim czasie toporna aplikacja amerykanska napisana w
Cobolu lub Basicu da na serwerze jaka$ sensowna w czasie odpowiedZz na zdalnie
zlecenie wyszukiwania frazy w bazie majacej ok. miliona rekordéw bibliograficznych.
Zeby to zrozumieé, to warto przyjrze¢ sie w jakim towarzystwie wylagdowat Uniwersytet
Gdanski wsrod systemowych klientow Cisco na paryskiej konferencji Networkers'92:
British Telecom, Lufthansa, French Army, International Monetary Fund itd. Gdzie tu jest
jakas biblioteka amerykanska? Nasze biblioteki nie miaty pojecia, co polscy informatycy
im zafundowali! To sie Amerykanom nawet nie marzyto, by montowaé¢ u siebie w
bibliotekach sprzet wojskowy z najwyzszej potki. A cztery lata pdzniej juz pierwsze
nasze serwery biblioteczne otrzymaty dostep do pasma 100 Mbps (FDDI z interfejsem
DAS), a do bibliotek byt juz szerokopasmowy dostep po Swiattowodach wprost z sieci
metropolitalnych. Delikatnie rzecz méwiac: pod wieloma wzgledami bylismy lepsi. Gdy
na gdanskiej konferencji w rok po rozliczeniu projektu dla Fundacji Mellona Janusz
Mtodzianowski zaprezentowat wtasna modyfikacje pakietu Telnet w ktorej
zaimplementowat norme ISO 6937/2, realizujagc chyba pierwsza na Swiecie
wielobajtowa transmisje znakéw narodowych w sieci IP, Ania Paluszkiewicz wprost z
niedowierzaniem patrzyta jak kolega loguje sie na serwerze BUW odlegtym o ponad
330 km i wpisuje oraz wyswietla wszystkie poskie znaki diakrytyczne. Tego ze
zwyktego terminala nie byli w stanie zrobi¢ nasi amerykkanscy dostawcy. Wstata,
wyszta z pierwszego rzedu, gdzie siedziata i energicznie potrzasajac Janusza reka
sktadata mu swoje najszczersze gratulacje. Tak, to robito wrazenie. Ale wrécmy
jeszcze raz do poczatkow.

Niestety - "a moze stety" - pewne fragmenty przedtozonego pierwszego wniosku nie
odpowiadaty oczekiwaniom Quandta, czego dat wyraz w swoim piSmie z dnia 2 marca
1991skierowanym do J.M. Rektora UG (Q2-1, Q2-2). Zastrzezenia sprowadzaty sie do
podejrzenia, ze wnioskodawca zle zrozumiat pytania kwestionariusza dotyczace opisu
prawnego stanu finansowej dziatalnosci uczelni, zwtaszcza w aspekcie zwolonien od
opodatkowania i praktyk dotyczacych zagospodarowania niewykorzystanych dotacji.
Brak zaufania byt tak gteboki, ze Quandt nie ufajac naszym przektadom dodatkowo
zazadat kopii polskich ustaw. Drugim segmentem byt niewystarczajacy opis

owczesnych warunkédw funkcjonowania biblioteki oraz opisania procedur jakie maja
by¢ wprowadzone do systemu bibliotecznego, by osiagna¢ zamierzone efekty.
Pierwszy segment pytan wywotany byt przez kombinacje nieumiejetnosci odpowiedzi
przez potaczone sity uniwersyteckiego radcy prawnego, kwestora i ttumacza - ten
ostatni byt filologiem praktycznie nie znajacym ani jezyka prawnego, ani finansowego.
Drugi segment pytan spowodowany byt przez nieumiejetnos¢ bibliotekarzy opisu stanu
biezacego biblioteki w kategoriach uzywanych przez bibliotekarzy angielskich i
amerykanskich. Na tym etapie przewodniczacemu komisji powierzono funkcje
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ratowania projektu jako catosci. Nastgpita btyskawiczna zmiana sposobu redagowania
wniosku o grant. Radczynie prawna UG zastgpiono naukowcem posiadajacym
doskonata znajomosS¢ nie tylko prawa, ale i jezyka angielskiego. Wybo6r padt na dr
Krzysztofa Drzewickiego, wéwczas w znacznym stopniu wspierajacym krajowe i
zagraniczne dziatania Komisji Krajowej NSZZ "Solidarnos¢". Nasz doradca pokazat
wielka klase bezinteresownie spedzajac z autorem niniejszych stéw wiele godzin;
najpierw nad poprawkami do wniosku, a nastepnie - po otrzymaniu grantu - nad
tekstem umowy z VTLS Inc. Catkowita niemoc bibliotekarzy do opisania Amerykanom
tego co robia we wtasnej bibliotece uratowata (odptatnie) Zzona naszego
uniwersyteckiego kolegi Piotra Murasika - rodowita Brytyjka, Ann Baker - Murasik,
opisujac funcjonujace u nas procesy biblioteczne totalnie od poczatku i praktycznie
bez zadnych szczegétowych konsultacji. Tym razem poprawiony wniosek Uniwersytetu
Gdanskiego zostat przyjety be zastrzezen.

Przyczyna, dla ktorej oprocz niezwykle cenionych bibliotek uniwersyteckich Warszawy i
Krakowa znalazta sie rowniez Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Gdanskiego w relacji
Quandta miata charakter czysto osobisty zwiazany, z Jego wspotpraca z jednym z
naszych ekonomistow.

Odslona druga. Pierwsi beneficjenci wystawiaja przed szeregi swoich harcownikow.

Pierwszym beneficjentem byta Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie z przydziatem
grantu w wysokosSci $320,000. Druga aplikacje ztozyta Biblioteka Jagiellonska na
zdumiewajaco niska sume (K. Wierzchowski informacja prywatna). Po niej wptynat
poprawiony i uzupetniony Wniosek Uniwersytetu Gdanskiego na sume $540,000, ktéry
zostat zaakceptowany przez Fundacje (list Prezydenta Bowena do J.M. Rektora Grzonki
z dnia 11 czerwca 1991 r). W wyniku tego Fundacja wyperswadowata Bibliotece
Jagiellonskiej szybkie przeredagowanie wniosku i ponowna aplikacje. Po pisemnym
poinformowaniu beneficjentow o przyznanych grantach, Prof. Quandt odwiedzit
kolejno wszystkie trzy obdarowane osrodki akademickie. W Gdansku wystepowatem
juz w roli osoby kierujacej projektem i z réwnym zdumieniem, co i z radoscia
odnotowatem ustna zachete prof. Quandta do rozwazenia zmiany zakresu
sformutowanych we wniosku zadan. To absolutnie przekraczato polskie obyczaje
projektowe i przenosito nas naprawde w granice Nowego Swiata. Doktadnie méwiac,
Quandt zasugerowat mi, ze zamiast samemu pisa¢ oprogramowanie obstugujace
wszystkie procesy biblioteczne mozemy rozwazy¢ zakup gotowego pakietu
oprogramowania.

Biorac pod uwage 2-letni okres na wykonanie projektu taka propozycja byta absolutnie
nie do odrzucenia! Wéwczas natychmiast zadatem Mu pytanie: "Kto jeszcze, oproécz
nas, otrzymat grant od Mellona na komputeryzacje biblioteki?". Tu padta do dzis
zastanawiajaca mnie odpowiedz: "Biblioteka Jagiellonska". Nie mam pojecia dlaczego
nie wymienit wowczas BUW-u. Tak, czy owak, natychmiast po wyjezdzie Quandta,
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siadtem do telefonu, zadzwonitem do Jagiellonki i poprositem o potaczenie z osoba
zajmujaca sie projektem Mellona. Potaczono mnie z Krzysztofem Wierzchowskim.
Przedstawitem sie, zreferowatem nasze =zakotwiczenie w funduszach Mellona,
zaproponowatem wspotprace i wprositem sie z natychmiastowa wizyta. W odpowiedzi
byta natychmiastowa, bardzo pozytywna reakcja: nastepnego dnia bytem juz w
Krakowie. Poznatem miejscowy zespdt informatykow, btyskawicznie porozumielismy
sie co do zasad wspdtpracy i natychmiast zaproponowatem rewizyte Krzysztofa w
Gdansku. Krzysztof zasugerowat wspdlna selekcje w Bibliotece Jagiellonskiej pakietow
oprogramowania bibliotecznego, dla otwarta dla wszystkich bibliotek, na co z radoscia
sie zgodzitem. Pierwsza prezentacja w wykoniau wicedyrektora firmy VTLS Jacka
Bazuziego, odbyta sie 28 pazdziernika 1991 i byta niezmiernie wazna, gdyz pojawita
sie na niej miedzy innymi Anna Paluszkiewicz z BUW i Krzysztof Heller z UJ.
ZaczeliSmy rozpoznawacC obszary swoich kompetencji i swoja wiedze i zawierac
przyjaznie. Po tym pokazie

Odslona trzecia. Poszukiewanie wspolnoty.

Krzysztof Wierzchowski przyjechat do Gdanska 10 listopada 1991. Na spotkaniu u
Prorektora M. Zylicza wraz z Dyrektorka Biblioteki Gtéwnej dr Jadwiga tuszczyhska
uzgodniliSmy potrzebe szerokiej wspodtpracy i zakupu S$ciSle tego samego
oprogramowania wspotpracujacych bibliotek. Na tym zebraniu zaproponowatem
rozestanie do gtownych bibliotek akademickich Polski listu intencyjnego Prorektora
Zylicza i Dyrektor tuszczyhskiej apelujacego o dotaczenie sie do zdecydowanych juz,
choc jeszcze nieformalnie, na wspotprace obydwu bibliotek. Idea zostata przyjeta z
zadowoleniem, wiec siadtem do prorektorskiego Robotrona (elektryczna maszyna do
pisania z pamiecia dokumentéw) i natychmiast, jeszcze w czasie trwania rozmoéw
uczestnikdw spotkania, napisatem list intencyjny (LI-=1, LI-2). Zostat on nastepnego
dnia rozestany do pierwszych bibliotek. Wkrétce zagotowato sie jak w garnku. W relacji
dyr. tuszczynskiej ze spotkania dyrektorow bibliotek wiekszos¢ wypowiedzi
sprowadzata sie do protestéw, ze ci, ktérzy dostali pieniadze probuja reszcie narzucic,
to co sami zaczynaja wdrazac¢. Bytem zdumiony taka postawa dyrektoréw bibliotek.
Wéwczas Jadzia powiedziata mi: "Jurandzie, ty nie znasz dyrektoréw bibliotek. Jeszcze
ich poznasz." To byty prorocze stowa. Skonczyto sie na wystaniu zaledwie 20 listow,
ale jednak plon ich ujrzat po jakim$ czasie Swiatto dzienne. Ale na pocieche tez
powiem, ze - jak i wszedzie - rowniez wsrdd Dyrektorow Bibliotek poznatem wspaniate
kolezanki [ wspaniatych kolegow.

Jeszcze przed koncem roku udato sie do przyjazdu sktoni¢ jeszcze jedna firme
oferujaca oprogramownie biblioteczne: GEAC miat prezentacje 17-18 grudnia, ale
wypadta ona nieporéwnie stabiej. Po tej prezentacji dyrektorzy bibliotek Prof.dr hab.
Jan Pirozynski (BJ) oraz Dr Jadwiga tuszczynska (BGUG) zwrdcili sie pismnie do
Dyrektora Biblioteki Narodowej o zorganizowanie ogélnopolskiego zebrania
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przedstwicieli bibliotek celem podsumowania przeprowadzonych badan rynku
oprogramowania. Zebranie w Bibliotece Narodowej odbyto sie 15 stycznia 1992 i swoja
wole zakupu VTLS zgodnie wyrazity trzy biblioteki; w kolejnosci sktadania deklaracji
byty to BJ, BGUG, BUW. Byt to dzien prawdziwego triumfu naszych bibliotek, Krzysztof
Wierzchowski przedstawit nam Ewe Dobrzynska - Lankosz - wicedyrektorke Biblioteki
Gtéwnej AGH, ktdéra podzielita sie swoja nadzieja rychtego zakupu tego samego
systemu z funduszy wtasnych AGH. Roéwniez wicedyrektorka Biblioteki Uniwersytetu
Wroctawskiego Jadwiga Grzegorczyk ztozyta deklaracje woli wystapienia BUWr do
Fundacji Mellona nakierowana na implementacje VTLS. Rok 1992 prawie w catosci
poswiecony byt na szczegétowa analize technicznej dokumentacji VTLS i jego zakup
nie byt przesadzony do konca tego roku. Na 21 wrzes$nia ustalono pierwsze spotkanie
Rektorow w Gdansku i zaraz po nim ruszyt program szkolenia bibliotekarzy. Podczas
takiego tygodniowego seminarium (22-26.09) mieliSmy mozliwoS¢ goszczenia z
krotka wizyta Pana Stanistawa Madeja, Wicedyrektora Departamentu Szkolnictwa
Wyzszego MEN, ktéry na moja prosbe udzielit nam rady jak powota¢ miedzyuczelniana
strukture, ktéra byta by wtadna zarzadzac jednym, wspdlnym projektem.



Uczestnicy Konferencji na temat wdrazania VTLS. Gdansk - Jelitkowo.
Siedza od lewej: pierwszy rzad: Jurand Czerminski, Krzysztof Wierzchowski; drugi
rzad: Ewa Dobrzynska-Lankosz, Ks dr Tadeusz Stolz, Anna Paluszkiewicz, Maria
Lenartowicz, Jadwiga tuszczynska, Ewa Chrzan, Irena Sobina-Suszko, Grazyna
Jaskowiak.

Porada udzielona przez Dyrektora Madeja okazata sie by¢ dla mnie niezmiernie
ktopotliwa. Na koniec opisu catoksztattu czekajgcego nas przedsiewziecia dorzucit: A
Pan bedzie przewodniczacym komitetu koordynacyjnego. Ja na to "Alez Panie
Dyrektorze, to trzeba by przeprowadzi¢ jakieS wybory .." nie dokonczytem, bo dos¢
zdecydowanie mi przerwat Nie! Albo Pan bedzie tym kierowat, albo nic z tego nie



bedzie! Ha! Nie byto wyjscia. | dalsze wypadki potoczyty sie pod Jego dyktando. Dnia
10 lutego 1993 roku Rektorzy czterech pierwszych uczelni podpisali porozumienie o
powotaniu Zespotu Koordynacyjnego ds wdrazania VTLS

W dniu 4 maja 1993 roku Deklaracje Przystapienia Biblioteki Uniwersyteckiej we
Wroctawiu do naszego nowo utworzonego konsorcjum podpisuje J.M. Prof. dr hab.
Wojciech Wrzesinski, Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego, a 18 stycznia 1994 roku w
imieniu catego, nowo powstatego, konsorcjum akademickiego Lublina (UMCS, KUL, PL,
AR) podpisuje JM Prof. dr hab. Kazimierz Goebel, Rektor UMCS. W sierpniu 1994 roku
na mocy Porozumienia rektorow wszystkich uczelni krakowskich oraz dyrektoréw PAN
i IF) zostaje powotany Krakowski Zesp6t Biblioteczny - w jakim$ sensie stymulowany
wczesniejsza inicjatywa Lublina. Na trzecie, wdrazajace VTLS, miejskie konsorcjum w
Gdansku, tym razem powotane pod auspicjami Trdéjmiejskiej Akademickiej Sieci
Komputerowej przyjdzie mi popracowac kilka nastepnych lat, ale uda sie to zrobic
dopiero pod twarda reka Prof. dr hab. inz. Antoniego Nowakowskiego.

Odslona czwarta. Secesja.

Przedstawiony wyzej obraz wyglada tak dobrze, ze az nieprawdziwie. Istotnie. Zaraz
po otrzymaniu grantu z Fundacji Mellona do Gdanska btyskawicznie zjechali z Polski
bibliotekarze. Ale nie stowa ich interesowaty. W czasie pierwszej przerwy na kawe
przezytem istne oblezenie. Wszyscy dopytywali o szczegdty projektu. Pokazatem jego
kopie. Natychmiast padty pytania, czy mogliby ja skopiowaé. Od razu obiecywano mi
pieniadze. Odpowiedziatem, ze projekt (zreszta dos¢ gruby) moge im skopiowac, ale
pieniedzy zadnych nie wezme bo chce, by jak najwieksza liczba polskich bibliotekarzy
nauczyta sie pisa¢ wnioski o granty. | tak ruszyta lawina wnioskow z Polski. Jednak
wkrotce okazato sie, ze Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
postanowita wybra¢ sobie inny system niz VTLS. Oczywiscie mieli do tego prawo.
Dziwne tylko byto, ze nie rozumieli zaistniatej rzeczywistosci. Wzieli sobie doradcow
zagranicznych i po jakims$ czasie wybrali system Horizon, produkt firmy Dynix. Jednak
pojedyncza biblioteka ma marne szanse przetrwania w sieciowych czasach. Szefujaca
BG UMK wicedyrektor Maria Sliwinska wkrétce zrozumiata, ze albo péjdzie na
wspotprace z bibliotekami VTLS, albo musi poszuka¢ sobie wspotpracownikow poza
swoja biblioteka. Gdy nasze biblioteki bylty juz w petnej fazie produkcyjnej
wytwarzajac wszystkie typy rekordéw - biblioteka UMK szamotata sie ze sprawami
organizacyjnymi probujac zmontowac¢ nowe konsorcjum. Jakoz udato jej sie tego
dokonac wiazac ze soba akademickie srodowiska Poznania i todzi. | tak powstato nowe
konsorcjum. Na szczesScie nowe konsorcjum przyjeto ten sam format co i biblioteki
VTLS - US MARC. Ale kluczem do sukcesu szybkiego katalogowania sa kartoteki haset
wzorcowych, ktérych biblioteki VTLS wytworzyty juz duzo, a BG UMK - jeszcze nic. No
i nastat "ten dzien". Pisze do mnie Ania Paluszkiewicz: Maryla Sliwiiska pyta, czy
mozemy dla nich wyeksportowac nasze kartoteki ? Odpowiadam: "Oczywiscie. Przeciez



wytworzyliSmy je za fundusze KBN, wiec powinny by¢ udostepniane wszystkim
podmiotom niekomercyjnym. Napisz jednak Maryli, zeby w tej sprawie skierowata do
mnie formalna prosbe na pismie". | tak wreszcie ujawnita sie prawda o prawdziwej
wartosci wspoétpracy. Ale nie bedzie to koniec catej sprawy. Tu zatrzymuje sie jednak
tylko na aspekcie secesji, bo Torun byt pierwszym odszczepiencem, ale nie jedynym i
nie ostatnim.

Majac bardzo dobra wspoétprace z Biblioteka Gdanska PAN rozpoznatem w VTLS
Inc. sprawe mozliwosSci posadowienia na uniwersyteckim serwerze wydzielonego konta
dla PANu. Okazato sie, ze zgadzaja sie, i to nie wypadnie drogo. Jaka byta
konsekwencia tego rozpoznania? Ano zdobytem grant KBN na licencje VTLS dla PAN i
Doc.dr hab. Piotr Ptoszajski, Dyrektor Generalny PAN, podpisat 24 stycznia 1996 r. z
VTLS Inc. stosowna, przygotowana przeze mnie Umowe. Ale ta umowa obowigzywata (i
nadal obowiazuje ! ) dla catej Akademii, a nie tylko dla Biblioteki Gdanskiej PAN. I
wtedy okazato sie, ze poszczegdblne biblioteki PAN wcale sie nie palg do przystapienia
do konsorcjum i skfaniaja sie do innych systeméw. Szczegdlna aktywnoS¢ w tej
dziatalnosci wykazata Biblioteka Instytutu Matematyki PAN. Ech!

Absolutne "splendid isolation" zaprezentowata Biblioteka Narodowa. Oni chyba
nigdy nie chcieli by¢ w zadnej wspolnocie. Chcieli by¢ jednyni, najwazniejsi i
niepowtarzalni. Z nostalgia wspominam Prof. dr hab. Adama Manikowskiego,
ostatniego profesora na stanowisku Dyrektora BN z ktérym mieliSmy okazje
wspotpracowac. Dat sie nam przekonad, by jako ogdlnopolski format przyja¢ US MARC
opracowany, utrzymywany i rozwijany (obecnie jest to MARC 21) przez Biblioteke
Kongresu USA, w miejsce zaproponowanej dawniej przez BN mutacji UNIMARC'a pod
rodzima nazwa BN MARC. Taki "krok wstecz" w Bibliotece Narodowej nie mogt ujsc
bezkarnie i Dyrektor BN stracit swe stanowisko - oczywiscie pod innym pretekstem.
Oczywiscie w konkretnych sprawach wspotpracowaliSmy z Narodowkg (wspodlnie z
Krzyskiem Hellerem zaprojektowatem im sie¢ lokalna), ale wiekszoS¢ prob wspotpracy
na polu bibliotekarskim padata.

Teraz zndbw mamy sporo réznych systemoéw, ale dobry przyktad zrobit swoje:
programisci zrozumieli, ze rynek nauczyt sie i stat sie wymagajacy i sami zaczeli uczy¢
sie standardéw. A nalezy wspomniec, ze gdy wybieraliSmy nasz system to izraelski
ALEPH firmy ExLibris nie obstugiwat wogdle kartotek wzorcowych, a Niemcy i Austria
stosowaty na poziomie ogdélnonarodowym wiasne nie-MARC'owskie system z
konwersja ktorych mieli potem spore problemy.

Odslona piata. Wewnetrzne konflikty

Na poczatku byliSmy bardzo zgranym zespotem, bo nasza dziatalno$¢ miata
charakter organizacyjny, techniczny (budowa sieci) oraz analityczny (badanie
dokumentacji). Zatem byto to przygotowywanie infrastruktury. Ale na poziomie roku
1994 zaczeta sie produkcja. Musiata sie zacza¢ ! Tego domagali sie Rektorzy
wszystkich uczelni. Pytanie "Kiedy wreszcie dacie nam ten komputerowy katalog?"
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musiato sie wreszcie zakonczy¢ przynajmniej wreczeniem jakiego$ harmonogramu. A
na to nasza Ania Paluszkiewicz z czerwonymi wypiekami na policzkach i ptonacym
wzrokiem powtarzata, ze najwazniejsza jest jakoS¢ i ze nie ma nic gorszego niz
skomputeryzowany batagan. Wprowadzata zelazna kontrole wszystkich
wprowadzanych do bazy rekordow KHW (Kartoteki Haset Wzorcowych) i robita piekto,
gdy widziata, ze jej wielokrotnie przeprowadzanie szkolenia bibliotekarzy nie
przynosity rezultatéw. Niestety, nie liczyta sie ze stowami, niejednokrotnie czerpiac z
niezbyt eleganckiego repertuaru. tatwo sie zrazata i nie lubiata sie wycofywac ze
swego wczesniejszego stanowiska. Mata liczba oséb zatrudnionych przy kontroli
wptywu rekordéw do bazy i stabe wyszkolenie bibliotekarzy zauwazalnie spowalniaty
proces produkcyjny.

Coraz czesciej zalili mi sie dyrektorzy poszczegdlnych bibliotek na pogarszajaca sie
atmosfere. Ania cenita swéj zespot warszawski, byta bardzo podejrzliwa w stosunku do
mtodych kooperantéw i coraz bardziej odczuwato sie poszerzajaca szczeline.
Nieustanny nadzér osobisty nad zawartoscia bazy KHW zzerat czas i coraz bardziej
nadwatlat jej zdrowie oraz kondycje psychiczna. Pretensje zaczeta tez coraz czesciej
zgtasza¢ pod adresem dyrektorow. Tak na przyktad do wsciektosci doprowadzat ja -
moim zdaniem Swietny - projekt Dyrektora Biblioteki Jagiellonskiej utworzenia obrazu
graficznego starego historycznego, kartkowego katalogu Jagiellonki. Uwazata to za
kompletnie niepotrzebne tracenie czasu w podobnym stylu, jak sporzadzanie
tradycyjnego katalogu kartkowego. Po dzien dzisiejszy korzystam z tego katalogu w
Gdansku i wcale nie musze jezdzi¢ do Krakowa, by wiedzie¢ co oni tam maja. Szybkos¢
w jakim ten obraz zrobiono (3 lata) i prawie zerowe koszty (zotd dla jednego
zotnierza odpracowujacego zastepcza stuzbe wojskowa - ca 600 zt miesiecznie) - to
byta rewelacja! DziS absolutnie nie do zrealizowania, ze wzgledu na przejscie naszej
armii na formute zawodowa. A obraz katalogu jest w sieci! Podczas gdy mniej-wiecej w
tym samym czasie sporzadzone przez Mormonéw mikrofilmy polskich archiwow sa
niszczone przez starodawne czytniki.

Moje coraz czestsze proSby oraz nalegania by zmienita swoj sposéb wyrazania sie
na mniej temperamentny zaczety Anie tak irytowa¢, ze wkrotce sam zaczatem
odczuwacd, ze  jej ztoS¢  kieruje  sie rowniez przeciwko  mnie.

Polityka Ani jednak z biegiem czasu zaczeta coraz bardziej odpowiadac
bibliotekarzom, poniewaz spostrzegli, ze szybkie przeniesienie tradycyjnych katalogow
do zasobow komputerowych (retrokonwersja) bedzie strzatem do witasnej bramki, bo
po prostu przestana by¢ potrzebni. Wiec wtaczono hamulce na réznych szczeblach,
wykorzystujac kazdy pretekst. Pamietam, jak dyrektor tuszczynska powiedziata mi, ze
bedzie tak dtugo kontynuowac klasyczny katalog kartkowy, dopodki ostatnia filia
biblioteki (a byty rozproszone po catym Trdjmiescie) nie zostanie podtaczona do sieci
metropolitalnej (TASKu). Nie docenita mnie :-). Zdobytem fundusze na retrokonwersje,
ale KBN dokonat przelewu sumy planowanej na caty rok w listopadzie. Powiedziata, ze
pracy nie wykonaja, bo pieniadze przyszty za p6zno i ze nie ma zamiaru zmuszac
bibliotekarzy do takiego wysitku. Na to ja mowie "Mogtyscie katalogowac caty rok,



przeciez wiedziatas, ze projekt poszedt do KBN". Wiedziatam, ze poszedt, ale nie
mogtfam byc¢ pewna, zZe pienigdze wptyng. "OK - mowie - ja sie nie bede martwit.
Pamietasz, kto projekt podpisat? Ty i Rektor. Jesli zdecydowanie odmawiasz pracy, to
ja ide do Rektora, informuje go o Twoim stanowisku i pienigdze zwracamy do KBN. Ale
wtedy pozegnaj sie z funduszami na przysztos¢. Daje Ci trzy dni czasu. Jesli mamy
pieniadze zwrécic, to trzeba je szybko odesta¢, zeby choc inni z nich skorzystali". Nie
musiatem czekac nawet tych trzech dni. Bibliotekarki zgodzity sie i zaplanowana praca
zostata wykonana na czas.

Niestety, wydaje sie, ze w pryncypiach nic w tej materii sie nie poprawito. Ale z tym
juz musi sie rozprawic¢ nastepne pokolenie.

Odslona szosta. Spiskowa praktyka dziejow.

Zapewne w poprzednim paragrafie spostrzegteS Czytelniku, ze odwotatem sie
implicite do pewnego wczesSniejszego zabiegu, ktéry musiatem wykonaé, by sie
zabezpieczy¢ przed pewnymi potencjalnymi wydarzeniami, ktoére mogty by sie
wydarzy¢ w przysztosci. Teoretycznie mogtbym wniosek do KBN podpisa¢ tylko z
Rektorem - chocby jako przewodniczacy Komisji ds Komputeryzacji Biblioteki i nie
prosi¢ o podpis Dyrektorki Bibliteki. Tak przeciez robitem zamawiajac sprzet sieciowy,
serwery, czy PC-ty. Ale wciskajac wniosek do podpisu Dyrektorce Biblioteki
przeniostem na Nig wspotodpowiedzialnos¢ za losy tego projektu. | zycie pokazato, ze
miatem racje.

Pozalita mi sie Jagoda Grzegorczyk, wicedyrektorka Biblioteki Uniwersyteckiej we
Wroctawiu, ze Ania nie chce pokazac jej bibliotekarkom swoich kartotek wzorcowych,
opracowanych jeszcze w wersji kartkowej w ramach Jej wczesniejszych projektéw KBN-
owskich. Bardzo mnie to zezlito. Mowie "Jak to? Pieniadze publiczne zostaty wydane, a
Ona nie chce pokazac rezultatow swej pracy?'. Ale czytem, ze sprawa bedzie trudna.
Jeden raz poruszytem te sprawe, ale patrzac niewinnie na Ani twarz, widze, ze problem
jest powazny. Postanowitem poczekac¢ nieco. Nadarzyta sie dobra okazja. MieliSmy
pojecha¢ do Gliwic asystowac¢ przy demonstracji VTLSa: Ania jako specjalistka od
formatéw, ja od sieci, serweréw i systemow operacyjnych. Natychmiast postanowitem
pojechac przez Warszawe. KupiliSmy bilety w jednym przedziale i majac mndstwo
spraw do obgadania rajcowaliSmy cata droge. Pod koniec jazdy dyskretnie
kontrolowatem czas. Na okoto 5 minut przed Gliwicami podjatem drazliwy temat.
Méwie: "Wiesz, zorganizujemy warsztaty letnie dla bibliotekarzy i informatykéw w
Sopocie. Dostaniemy na sierpien cata zamknieta wéwczas czytelnie, zamontuje tam z
Waldkiem nasze nowe 30 pecetow Ty przywieziesz swoje kartoteki wzorcowe i
bedziesz nadzorowata wprowadzanie ich do bazy. A na pietrze informatycy beda
¢wiczy¢ nadzér 30 réwnolegtych sesji i pethg obstuge jeszcze mato znanego systemu"”.
Ania bardzo poczerwieniata i zacinajac sie od swojego "No, wiesz.." zaczeta mi
wyktada¢, ze to bedzie niemozliwe. Ale zgodnie z moim zatozonym planem pociag juz
wjezdzat do Gliwic. Wtedy ja mowie "Jesli nie bedziemy sie dzieli¢ miedzy soba catym



swoim dorobkiem, to cata nasza dotychczasowa wspotpraca nie ma najmniejszego
sensu. Musisz to sobie przemysle¢. Daje Ci na to jakieS 2 tygodnie, bo inaczej nie
zdaze zorganizowa¢ warsztatow". Cata sprawa potoczyta sie idealnie. Doraznie
nastapita szybka zmiana miejsca (trzeba byto wyjs¢ na peron), itd. Nowe otoczenie,
nowe sprawy i emocje zaczety wietrze¢. Po 2 tygodniach Ania miata juz przygotowana
koncepcje catych warsztatéw i wkrotce problem kartoteki haset wzorcowych przestat
by¢ dla kogokolwiek tajemnica. Pytacie: "A gdyby odrzucita propozycje?". Nic
skomplikowanego. W takim wypadku przeniést bym problem "pietro wyzej" - do
Rektorow. Sadze, ze poinformowana przeze mnie o takim zamiarze zachowata by sie
doktadnie tak samo, jak Jadzia tuszczynska w opisanym wyzej przypadku.

Na poziomie 1995 roku Ania Paluszkiewicz zaczeta coraz bardziej aktywnie
organizowaC przyszty katalog centralny probujac zjedna¢ do swych koncepgcji
dyrektoréw bibliotek. Oczywiscie wszyscy uwazaliSmy od poczatku, ze taki katalog jest
kluczem do kooperatywnego katalogowania. Jednak moja osoba byta dla Ani juz na
tyle nie do strawienia, ze spotkania dyrektoréw bibliotek dla ustalenia koncepcji howej
struktury administracyjnej organizowata zupetnie mnie o tym ani nie powiadamiajac,
ani nawet nie informujac. W Gdansku miatem dos¢ innej roboty, by szuka¢ miejsca
gdzie tu by jeszcze wscibi¢ nos. Ale pewnego dnia zadzwonit do mnie z MENu
Dyrektor Madej proszac o szybki przyjazd. Nastepnego dnia stawitem sie w MENie.
Dyrektor wreczyt mi przygotowany chyba przez Anie projekt z komentarzem, ze nie
rozumie co sie tu dzieje, ze pojawia sie jakas inicjatywa poza jedynym dotychczas
okresSlonym trybem reprezentacji jednoosobowej naszego konsorcjum przez Rektora
UG Z. Grzonke. Skomentowat tez krytycznie probe powotania jakiego$ katalogu
narodowego przy Ministerstwie. Nic o tym wszystkim nie wiedziatem, wiec
powiedziatem, ze przeczytam uwaznie doreczony mi dokument i ustosunkuje sie do
niego. Z dokumentu wyzieraty wszystkimi jego szparami wszystkie znane mi awersje
Ani: chciata zrobi¢ centralny katalog narodowy, ale z pewnoscia nie w Bibliotece
Narodowej - bo jej nie znosita. Zdecydowanie wolata by poza swoim uniwersytetem,
poniewaz irytowat ja Dyrektor BUW Henryk Hollender. Chciata to zrobi¢ w MENie, bo
lubita Dyrektora Madeja (kt6z go nie lubit?), ale nie liczyta sie ograniczeniami i
uprawnieniami Ministerstwa. Chciata skorzysta¢ z realnej juz sity naszego konsorcjum,
ale nie chciata przestrzegac ustalonego trybu reprezentacji, bo to musiato by wciggnac
do roboty moja osobe. Jednym stowem byt to stos wewnetrznych sprzecznosci. Byto
mi dos¢ przykro, bo zrozumiatem, ze moja dziatalnos¢ dla bibliotek szybkimi krokami
zmierza ku koncowi, ale nie chciatem torpedowac projektu, ktory od poczatku byt
potrzebny. Przerébka jego zajeta mi ponad 3 miesigce i nie wchodzac w kilka
zwiazanych z nim finezji, wymagata zderzenia z kilkoma zmianami koncepgcji
Dyrektora Madeja co do trybu przeprowadzenia catej sprawy. Moja filozofia opierata sie
na zatozeniu, ze kierujac finansowanie tylko na Warszawe, nie osiagghe zamierzonego
celu. Przebudowatem wstepny projekt tak, by obszar finansowania nieco rozproszy¢ na
obszar miejsc, w ktorych zapoczatkowaliSmy pierwsze centralne serwisy sieciowe (Baza
Przewodnika Bibliograficznego w BJ - to doprowadzato do furii Aniue Paluszkiewicz.



Daje stowo - nie robitem Jej na ztos¢, oraz Centralna Kartoteka Tytutéw Czasopism w
BGUG). W moim gtebokim przekonaniu to znacznie zwiekszato szanse uzyskania
kolegialnego poparcia. I praktyka pokazata, ze miatem racje.

Pierwszy wniosek Rektora Grzonki do Dyrektora Departementu Nauki MEN Romana
Domanskiego z dnia 18 stycznia 1996 roku byt nieefektywny i w efekcie doprowadzit
do sktonienia nas do ztozenia wniosku najpierw na forum Konferencji Rektorow

Uniwersytetow celem uzyskania pisemnego poparcia. Przygotowatem w tym celu 12
jednobrzmiacych kopii projektu, ktére Rektor Grzonka zabrat ze soba do Warszawy.
Kluczem do sukcesu byt efekt zaskoczenia Konferencji projektem w ktorym byt
wzmiankowany wyzej list Maryli Sliwinskiej do mnie o wyrazenie zgody na
udostepnienie bibliotekom systemu Horizon naszych rekordéw. Konferencja
jednogtosnie poparta wniosek Rektora Grzonki do Ministra w dniu 27 stycznia 1996 r.
(KRUP-T1), w wyniku czego Rektor Grzonka skierowat 5 lutego 1996 r. kolejne pismo do
Ministra Ryszarda Czarnego, ale i to pozostato bez echa. Wreszcie trzecie z kolei
pismo do Ministra Jerzego Wiatra w dniu 22 lutego 1996 r. - tym razem okazato sie
skuteczne. | tak powstat pierwszy etatowy zrab dzisiejszego NUKATu. W niedtugim
czasie po styczniowym spotkaniu rektorow Rektor Jamiotkowski poinformowat
Dyrekcje Biblioteki UMK o poparciu Konferencji dla wniosku Rektora Grzonki i wtedy
rozpetato sie piekto, ze biblioteki VTLS zgarnety innym sprzed nosa gigantyczne
pieniadze. Ale na odkrecenie catej sprawy juz byto za pézno. Niepojete! Przeciez te
etaty, to ciezka praca ludzi, z ktoérej korzysta teraz cata Polska. Ech ta potworna
zazdrosc [ bezsensowne ambicje Marylki.

Faza II : Projekt Library Systems Intercommunication w oparciu o grant
otrzymany z Open Society Institute

Jak wspomniatem wyzej, nasze biblioteki akademickie od lat pozostawaty poza
normalnym marginesem zadan inwestycyjnych wyzszych uczelni, a ich wspdlna cecha
byto znaczne rozproszenie terytorialne filii, bibliotek zaktadowych i magazynéw w
strukturach miejskich. Postawienie sobie nadrzednego zadania efektywnej wspotpracy
miedzybibliotecznej w systemie katalogu centralnego kazato przymknaé¢ oko na
lokalnie bardzo dokuczliwe problemy rozproszenia. Patrzac z punktu widzenia
kierownika pierwszego konsorcjum istotnym byto uzyskanie sprawnej komunikacji
sieciowej pomiedzy Dziatami Katalogowania wspétpracujacych uczelni. Na szczescie te
ostatnie prawie wszedzie zgromadzone byty w jednym budynku, lub poprzez drobne
adjustacje organizacyjne do takiej formy daty sie doprowadzi¢. Rozliczjac Projekt
Mellona jesienia 1993 roku mieliSmy dopiero zarysy akademickich sieci
metropolitalnych w niektérych miastach. | znowu naszym wielkim szczeSciem byto to,
ze biblioteki VTLS zlokalizowane byty w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Gdansku a
po jakims$ czasie i w Lublinie - a wiec w miastach o niestychanie preznych zespotach
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pracujacych nad sieciami. Rzecz byta jednak w tym, ze nalezato znalez¢ fundusze
poza-ministerialne dla wtaczenia bibliotek do sieci metropolitalnych. Bez tego wyczynu
padli bySmy na efekcie "ostatniej mili".

| tu po raz kolejny pomogta promocja mojej osoby przez Dyrektor BGUG dr Jadwige
tuszczynska, ktora zaproponowata mnie na cztonka powotanej w Bibliotece Narodowej
komisji opiniujacej wnioski dla Fundacji Batorego w ramach Regional Library
Programme Higher Education Support Program Open Sociaty Institute. Gdy po roku
pracy komisji jej przewodniczacy Dr Jan Wotosz, wicedyrektor BN, odczytat propozycje
memorandum do Georga Sorosa - wystepujacy z ramienia Fundacji Batorego prof.
Wojciech Gasparski nieledwie sie wsciekt: "Jak to? To przez rok komisja jako jedyny
produkt wytworzyta wytagcznie memorandum? A gdzie sg projekty?". Wtedy ja ponownie
poczutem swoje 5 minut i spokojnie powiedziatem: "Ja moge natychmiast ztozyc
projekt". Na to Gasparski: "Jaki projekt?" Odpowiadam bez namystu "Library Systems
Intercommunication”, i w kilku zdaniach opowiadam, w czym jest rzecz. On na to:
"Swietnie, a ile Pan na to potrzebuje?" - méwie "Jakie$ 150 tysiecy USD". Finat jest
rewelacyjny: "Chyba przejdzie, niech Pan pisze, tylko projekt musi by¢ za 2 tygodnie".
To nie byto fatwe, poniewaz musiatem zdoby¢ w btyskawicznym tempie petne raporty
finansowe 2z 4 uczelni. Do mojego zapotrzebowania sprzetowego wycene
btyskawicznie zrobit mi SOLIDEX. Ale tu dyrekcje wspotpracujacych bibliotek spisaty sie
wspaniale. Wszystko razem wymagato tez piorunujacego tempa uzgodnien z
kierownictwami sieci metropolitalnych we Wroctawiu (Wr-1, Wr-2, Wr-3, Wr-5) i
Krakowie (Kr-1). Projekt zatwierdzono nam na poczatku lutego 1994 pod symbolem
PO273 przyznajac dotacje w wysokosci 164,950 USD, a wiec 3 miesigce po rozliczeniu
przez UG Projektu Mellona. Najwieksze fundusze z tego projektu przypadty w udziale
Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie i Bibliotece Jagiellonskiej, najmniejsze - mojej
rodzimej - gdanskiej - bo ta byta absolutnie najlepiej wyposazona ze wszystkich
bibliotek. W Warszawie caty projekt realizowany byt na kampusie uniwersyteckim na
Krakowskim PrzedmiesSciu, natomiast w Krakowie i Wroctawiu dziatania inwestycyjne
musiaty dotknac struktur miejskich, co zawsze jest bardzo niebezpieczne ze wzgledu
na potencjalne poslizgi realizacyjne. To byt Swietny, szybki projekt, ktéry usunat dosc
koszmarny efekt "ostatniej mili" sieciowej z dwéch najwazniejszych naszych punktow
cechujacych sie najwieksza produktywnoscia w zakresie katalogowania - Warszawy i
Krakowa.

Faza III : Projekty w oparciu o granty otrzymane z Komitetu Badan Naukowych
oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej

Po wielu stowach goryczy, ktore odwazytem sie powyzej napisa¢, musze przyznac z
satystysfacja, ze w ciggu minionego 20-to lecia rzadko mozna byto spotkac sytuacje,
gdzie kolejnym rzadom RP w jednym aspekcie mozna obecnie wystawi¢ wysoka note.
Ta nota moze by¢ S$miato wystawiona za finansowanie projektéw na sieci
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komputerowe i na automatyzacje bibliotek. Projekty te w fazie ich opracowywania i
konsumpcji Srodkéw przechodzity w zauwazalnej skali przez moje rece, a co najmniej
w mojej przytomnosci. Czy byty wpadki i kanty? Pewnie! Ale z pewnoscia Srodowisko
nauki madrze spozytkowato przyswojona wczesniej wiedze.

Z wielkim taktem Fundacja Mellona nie oczekiwata od pierwszych aplikantéw o granty
zadnego wiasnego dofinansowania. Mysle, ze Amerykanie z satysfakcja odnotowali, ze
w raporcie finansowym Uniwersytetu Gdanskiego okazato sie, ze wiadze
uniwersyteckie do otrzymanych 540 tys. USD dodaty wtasnych nieco ponad 526 tys
USD. Jest moja osobistag radoscia, ze po zakonczeniu finansowania przez Amerykanéw
w kolejnych, tym razem juz przyjacielskich moich relacjach z dalszego rozwoju tak
szczesliwie zapoczatkowanego projektu, regularnie informowatem Ryszarda Quandta -
bedacego juz na emeryturze - o wzrosScie naktadéw na rozwdj naszej infrastruktury
informatycznej. Syntetyczny przeglad tych zmian w zakresie wydatkéw na biblioteczny
system VTLS przedstawitem wczesSniej w artykule opublikowanym w TASK Quarterly
[13]. Dla lepszego graficznego zobrazowania tych inwestycji pozwalam sobie
przytoczy¢ tu zamieszczone tam diagramy (VTLS-Consortium-Sponsors). Swiadczy to
o dojrzatosci - z jednej strony - konsumentow funduszy, ktorzy potrafili
usprawiedliwi¢ ich rozchodowanie , - z drugiej strony - fundatoréw, zwtaszcza

krajowych - ktorzy w technicznym wzmocnieniu infrastruktury dostrzegli szanse na
nadanie i nauce i gospodarce zupetnie nowego impulsu rozwojowego.

Na wsparcie bibliotek akademickich Uniwersytet Gdanski jako koordynator otrzymat w

latach 1993- 1996 nastepujace dotacje:
Data Cel Nr Umowy Dotacjc
(USD)
1993-  Tworzenie Kartoteki Haset Wzorcowych, implementacja 155/R/DPN/9 30,0
1994 standardu 1SO 6937/2 w pakiecie NCSA Telnet 3
1994 Doposazenie bibliotek VTLS w brakujace oprogramowanie 29W/DPN/94 89,0
1995 Baza katalogowa ksigzek naukowych DE-1-0333-0- 30,0
5/95
1995-  Baza katalogowa ksiazek naukowych 5/DI1/95 148,4
1996
1996 Rozbudowa i udostepnianie bibliograficznych baz danych i 1230/W/DOT 121,9
oprogramowanie VTLS dla PAN /DI1/96

W przeliczniku dolarowym byto to razem 1 345 278,65 USD - suma catkiem
niebagatelna dajaca mozliwos¢ rozkrecenia dziatalnoSci  bibliotecznej w
najnowoczesniejszej technologii, wcale nie ustepujacej standardom Biblioteki Kongresu
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USA. W marzeniach niektorych bibliotekoznawcéw poczatku lat 90-tych byto otwarcie
kanatu importu opisow bibliograficznych i kartotek wzorcowych z amerykanskiego
systemu OCLC. Dzisiaj OCLC przejmuje kartoteki z naszego centralnego katalogu
NUKAT zorganizowanego przez biblioteki VTLS. Przejmuje - bo sa znakomicie
zrobione. Bo dziedzice (a wtasciwie to gtownie dziedziczki) spuscizny pozostawionej
nam przez niezapomniang Anie Paluszkiewicz z zelazna konsekwencja przestrzegaja
sprawy jakosSci przechowywanych zasobéw. | to jest piekny przyktad, jak wartosciowe
jest wspieranie wtasnego sSrodowiska, jak korzystny jest wiasciwy wybor kierownictwa,
a potem dobor ludzi do realizowanego projektu.

W zakresie infrastruktury informatycznej (sie¢ plus serwery plus oprogramowanie
systemowe serwerow) w latach 1990-2010 Uniwersytet Gdanski otrzymat dotacje z
resortu nauki (MEN/KBN/MNiSW) na taczna sume 1.764.628,649 USD. Stosuje tu
przelicznik dolarowy ze wzgledu na mozliwos¢ bardziej realistycznego pordéwnania
dotacji w poszczegdbinych latach (na przyktad: 31 grudnia roku 1990 za 1 USD NBP
ptacit 9500 zt, a w roku 1992 - 15767 ztotych). Rozktad poszczegdlnych dotacji
obrazuje ponizsza tabela:

Data Cel Nr Umowy Dotacja
(USD)

‘1990 HSerwery 1 stacje robocze HP, LAN HRZL-316/MEN/9O H 209,

1991 Budowa sieci LAN na UG 82/I1B-166/91 36,0

‘1992 H /Fudusze Mellona na rutery CISCO/ H H /66,8

1993 /Fudusze Mellona na sie¢ i komputery/ /260,222,

1994 Budowa sieci LAN na UG 985/I1A- 65,6
LAN/127/94

1995- Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA-LAN/95 132,1

1996

1996- Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA-LAN/96 127,0

1997

1997- Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA-LAN/97 96,5

1998

1998- Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA-LAN/98 68,7

1999

1999 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA-LAN/99 38,8

2000 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/1A- 71,1
LAN/2000

2001 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/I1A- 72,4
LAN/2001




2002

2003 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/1A- 62,2
LAN/2003

2004 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA- 57,3
LAN/2004

2005 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/I1A- 126,7
LAN/2005

2006

2007 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA- 180,7
LAN/2007

2008 Dystrybucja ustug LAN UG do sieci MAN, WAN 985/IA- 311,3
LAN/2008

2000 | |

2010 Rozbudowa i modernizacja sieci lokalnych i ustug sieciowych 985/IA- 149

w Uniwersytecie Gdanskim LAN/2010

W przesztosci staraliSmy sie mozliwie efektywnie taczy¢ rézne zrodta finansowania. Nie
przytoczytem tu znacznych Srodkéw amerykanskich skierowanych na oprogramowanie
uzytkowe (VTLS). Przedstawione dane pokazuja w ostatnim dwudziestoleciu trzy
wyrazne minima finansowania w latach 2002, 2006 oraz 2009. Ale zarazem pokazuja
tez, ze po roku 2000 charakter finansowania staje sie coraz bardziej udarowy, raczej
przypominajacy fale prostokatna niz sinusoide.

Historycznie rzecz biorac, Uniwersytet Gdanski wyrywa z resztek funduszy RRI.14 swoj
pierwszy grant (353 mln ztotych). Mozna go uznal za pierwszy grant przyznany na
tworzenie S$rodowiska sieciowego w UG. Przyznana suma stanowit 24% sumy
przyznanej dla regionu gdanskiego - pozostata czes¢ otrzymata Politechnika Gdanska.
Oprocz Umowy (U1, U2), zespol koordynacyjny dotaczat zataczniki, w ktorych zawarte
zostaty komentarze i podstawowe rekomendacje (Z1, Z-2.1, Z-2,2, Z-2.3, Z-3) oraz
Upowaznienie do realizacji zadania, Cato$S¢ byta przygotowana bardzo sumiennie ze

znakomitym wyczuciem owczesnych realiow, po raz pierwszy tamiac uczelniany
paradygmat podpisywania Umowy przez Rektora i cedujac to na Petnomocnika Rektora.

Rola, jaka odegrat Uniwersytet Gdanski przy uruchomieniu proceséow uchylenia dla
Polski embarga na import zaawansowanej technologii zostata doceniona na centralnym
poziomie. Ministerstwo Edukacji Narodowej wsparto jesienig 1990 r. nasze starania o
przydziat funduszy pozwalajacych odbudowaé zniszczony przez wode Osrodek
Obliczeniowy. Krétki termin na przygotowanie wniosku (jedna doba) uratowat w osobie
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inz. Burnetki zespot firmy ICL. Ku zdumieniu autora, prorektor UG ds. Nauki nie wyrazit
zgody na podpisanie wniosku w imieniu catej uczelni. Kolejng osoba, ratujaca projekt
byt Dyrektor Instytutu Chemii prof.dr hab. Jerzy Btazejowski, ktéry podpisat wniosek w
imieniu Instytutu Chemii, wyrazajac zarazem zgode na pOzniejsza cesje zakupionego
sprzetu na rzecz catej uczelni. Po przyznaniu grantu w wysokosci 2 miliardow zt. ((ce
209468 USD), ogtoszono przetarg i do ofery ICL dotaczyto polskie przedstawicielstwo
firmy Helwett-Packard ze swoja oferta (HPO-1, HPO-2, HPO-3, HPO-4) oraz firmy
DERNAN i MERIDIAN dostarczajace sprzet IBM. Powotana Komisja po przeanalizowaniu
nadestanych ofert bez najmniejszego wahania wybrata oferta HP (HPPrz-1, HPPrz-2).
Zamoéwiony sprzet wszedt w polski obszar celny 12 sierpnia 1991 r. i po kilku dniach
zostat dowieziony na UG. Caty system (tacznie z LAN-em w technologii 10 Base 2)
zostat zmontowany i skonfigurowany przez firmowa ekipe Hewlett Packarda tworzac
pierwszy w Polsce pétnocnej wieloelementowy (2 serwery i 3 stacje robocze) system
pracujacy pod protokotami TCP/IP. Warto adnotowac¢ rzetelno$¢ handlowa
przedstawicieli HP - zgodnie z obietnica, stos protokotéw TCP/IP dziatat od poczatku
bez zarzutu. Znacznie po6zniej zakupiona przez AGH stacja robocza IBM RS 6000
nadeszta z usunietum zestawem TCP/IP. Pierwsza lokalna sie¢ IP na Uniwersytecie
Gdanskim zaczeta dziatac.

Z zakonczeniem instalacji serweréw HP i pierwszego naszego, profesjonalnego i
licencjonowanego LANu zbiegt sie opisany wyzej projekt Mellona. W tym momencie
zadzwonitem do mego przyjaciela, profesora Marka Kubale i wprositem sie do domu z
wieczorng wizyta. Z entuzjazmem zreferowatem mu nasz sukces z otrzymaniem grantu
z Fundacji Mellona i zaproponowatem wspdlne powotanie Tréjmiejskiej Akademickiej
Sieci Komputerowej. Temat podjat jak zawsze bardzo ciepto i powiedziat, ze pomoze
zorganizowa¢ to od strony Politechniki Gdanskiej (byt profesorem w obydwu
uczelniach). Opisat mi swe osobiste powigzania i wspomniat, ze prorektor PG, ktérego
nam tu podsunie ma dosS¢ rozna opinie na samej Politechnice, ale moze wszystko
pojdzie dobrze. Hmmm. W niedalekiej przysztosci rzeczony pan prorektor okazat sie
by¢ przystowiowym kukutczym jajem. Na poczatku catu projekt wystartowat z naszych
rak i pierwsze spotkanie odbyto sie na Uniwersytecie Gdanskim, gdzie oproécz
reprezentacji PG dotaczyli do nas przedstawiciele zorganizowanych przez naszego
owczesnego prorektora doc.dr hab, Macieja Zylicza przedstawiciele Akademii
Medycznej w Gdansku i Akademii Wychowania Fizycznego, wszyscy zgodnie
podpisujac 25 marca 1991 r dekaracje woli powotania TASK. Wkrotce po tym
podzielitem przyznang nam przestrzen adresowa dla poszczegolnych akademickich
instytucji. Teraz wtasciwym byto podjecie decyzji o uruchomieniu pierwszego projektu
majacego na celu utworzenie  pierwszej szerszej akademickiej sieci
metropolitalnej. Zmaterializowato sie to przez wystapienie UG do Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej o przydziat funduszy na stworzenie pierwszego szkieletu Trojmiejskiej
Akademickiej Sieci Komputerowej (TASK). Realizacja tego projektu przewidziana byta
na caty rok 1992. Projekt zaktadat potaczenie wezdéw uczelnianych liniami
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dzierzawionymi od TP SA przy zastosowaniu jednolitego sprzetu u wszystkich
uczestnikéw projektu (routery CISCO oraz synchroniczne modemy firmy
DATENTECHNIK MS 3222. Dodatkowo dwéch najskromniej pod wzgledem technicznym
wyposazonych uczestnikdw projektu (Akademia Medyczna oraz Akademia Wychowania
Fizycznego) otrzymato dodatkowo po serwerze UNIX-owym. Nadmieni¢ nalezy, ze
Akademia Medyczna z wiasnych funduszy kupita bardzo drogi router AGS+. W owych
czasach nie byta to czesta postawa w przypadku niezbyt zasobnych instytucji o profilu
odlegtym od inzynierii. Jeszcze jeden wazny element tamtego projektu: caty zakupiony
sprzet zostat na wtasnosc¢ przekazany uczestnikom porozumienia. Réwnolegle z tym
projektem Politechnika Gdanska poczynita z funduszy wtasnych inwestycje sieciowe i
serwerowe (platforma SUNa), aby doréwnac¢ Uniwersytetowi Gdanskiemu i wreszcie 22
stycznia 1993 roku zwrdcita sie do nas z prosba o zarejestrowanie w zatozonej przez
nas domenie gda.pl. Wkrotce jednak prorektor PG Antoni Nowakowski nie byt w stanie
wytrzymac¢ faktu, ze to uniwersytet a nie politechnika, kieruje poteznym,
metropolitalnym projektem sieciowym. Na kolejne zebranie przyszedt z Dziekanem
Wydziatu Elektroniki (zreszta nie proszac gospodarza zebrania o przyprowadzenie
swego goscia) i powiedziat : "To jest profesor H.K., dziekan Wydziatu Elektroniki PG i
proponuje, zeby on byt kierownikiem projektu". Trzeba byto widzie¢ wéwczas nasze
twarze - zwtaszcza prorektora Zylicza. Zamilkli§my zazenowani. Pytacie o finaf?
Stosunki miedzy naszymi uczelniami gwattownie oziebty, a z bigiem lat staty sie wrecz
lodowate. Oddatem klase adresowa (cho¢ nie musiatem). Dzi$ jeszcze jestem w Radzie
Uzytkownikow TASK jako zwykty cztonek. Gdy niedawno TASK celebrowat swoje 10 lat
podpisania porozumienia - nie poszedtem na te uroczystosci. W pewnym momencie
zaczeli sie zastanawia¢ skad sie wzieta klasa adresowa 153.19.0.0. Podobno kto$
zaczat podejrzewad, ze to ja miatem z tym coS wspolnego. Prébowali mnie Sciggnac¢ w
ostatniej chwili na uroczystosci. Odmowitem. Wole o tej przesztosSci zapomniec€ i nie
wraca¢ do niej. Moze kiedy$ kto$S inny, bez obcigzen wréci do tych spraw, to bedzie
mogt od nowa napisac bardziej obiektywna historie TASKu.

Jak wida¢ z powyzszej tabelki podajacej chronologie inwestycji LAN, Uniwersytet
Gdanski realizuje strumien corocznych projektéw pod ogolnym tytutem: "Rozbudowa i
udostepnianie ustug sieciowych w Uniwersytecie Gdanskim". Generalnymi celami tych
projektéw, z zachowaniem ich wagi hierarchicznej i chronologii, sa:

1. Upowszechnienie dostepu do sieci: wyprowadzenie terminali i stacji roboczych
na korytarze, rozszerzenie godzin otwarcia pracowni komputerowych,
doprowadzenie sygnatu sieciowego do osiedli akademickich, wprowadzenie
infokioskow sieciowych z ekranem dotykowym, upowszechnienie drukarek
sieciowych.

2. Migracja do sieci szerokopamowych (UG+TASK) ktéra mozna scharakteryzowac
schematami:
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tacza dzierzawione na miedzi w weztach kampusowych 48 Kbps (1992/1993) ->
FDDI w weztach kampusowych 100 Mbps (1994) ->koncentratory FDDI w
grupach roboczych i pierwsze adaptery FDDI SAS zainstalowane w serwerach

Biblioteki Gtownej (1995) ->
-> przetaczniki ATM (155
Mbps- rok 1996) w grupach roboczych ->

przetaczniki ATM w weztach kampusowych 622 Mbps (1997) ->
GigabitEthernet 10 GE na DWDM (2003)

3. Zwiekszenie liczby i mocy przetwarzania serweréw

4. Powiekszanie i wzbogacenie udostepnianych zasobdéw sieciowych (serwisy
informacyjne - w tym biblioteki cyfrowe i katalogi biblioteczne realizowane w
trybie katalogu centralnego NUKAT)

5. Wprowadzanie serwisdw specjalistycznych (monitory brajlowskie i syntezatory
mowy dla oséb niewidomych (1998), integracja ustug telekomunikacyjnych z
sieciami komputerowymi - tunelowanie ruchu ISDN Q-SIG/H.323 w kanatach E-1
technologii ATM (2001) oraz Voice-over-IP VolP (2004). Znaczaca pomocCc w
skutecznym sieciowaniu uniwersyteckich central telefonicznych po traktach
optycznych oraz ujednolicenia przetowego udzielita autorowi opracowania lwona
Filipczyk - Inspektor Nadzoru Elektrycznego UG, odpowiedzialna za telefonie.

6. Powiekszenie pojemnosci archiwizacyjne;j

7. Podwyzszenie bezpieczenstwa (oprogramowanie antywirusowe, karty "PC-
Ratownik" do sprzetu osobistego przechwytujace i nadzorujace system przerwan
i realizujace zadania aplikacyjne na obrazie systemu operacyjnego, firewall)

8. Sieci bezprzewodowe, W latach 2008-2009, nastgpita zywiotowa rozbudowa
systemu sieci bezprzewodowych.

W latach 2000-2009 uwagi godny jest znaczacy wzrost roli modernizacyjnej Osrodka
Informatycznego UG, dzieki wielkiemu osobistemu zaangazowaniu jego Dyrektora
mgr Zbigniewa Ruszczyka.

Trzeba tu nadmieni¢, ze wymienione projekty absolutnie nie wyczerpuja tego, co
wptyneto na Uniwersytet Gdanski przez mnogos¢ najrozniejszych kanatéw
finansowania oferujacych swoja otwartos¢ na granty dla wybitnych naukowcéw. Jednak
charakterystyczna cecha programow unijnych, negatywnie odrdézniajaca je od
programow amerykanskich jest to, ze niezmiernie trudno poprzez te kanaty otrzymac
dofinansowanie do zakupu sprzetu. Czyzby Unii Europejskiej nie zalezato na tym, by
Polska stawata sie krajem posiadajacym nowoczesny przemyst i produktywna nauke?
Czyzbysmy byli 'programowani' jako kraj rolniczo-turystyczny, nie stanowiacy
konkurencji dla przemystu Francji, Niemiec, czy Wtoch? Dobrze, ze ostatnio unijne
pieniagdze daja sie w miare przystepnie skonsumowac na infrastrukture drogowa i
budowe nowych obiektow. Choc taki z tej wspdlnoty pozytek.



Rekapitulacja

W podsumowaniu chciatbym odnotowacd, ze zestawiona przeze mnie 8 lat temu ([6
str. 230) lista pilnych probleméw do rozwigzania w chwili obecnej warta jest pewnej
modyfikacji.

Niestety, juz na wstepie pachnie to trzesieniem ziemi w Konstytucji i to nie tylko
polskiej. Chodzi o odpowiedniki narodowe amerykanskiego Freedom to Information
Act. W ustwach gtéwnych pojawita sie niemoc rozwiazania problemu o naturze
hierarchicznej: czy nadrzedna jest wola spoteczenstwa (wiekszosci), czy wola
jednostki. Ostatnie wyczyny Trybunatu w Strasburgu zdaja sie wskazywac, ze oficjalne
organy prawne UE przychylaja sie do uznania /iberum veto. Polskie doswiadczenia
historyczne  wskazuja, ze taki kierunek nie wrézy niczego dobrego.

Chociaz w tym miejscu nic nie rozstrzygiemy to sadze, ze Srodowiska
informatyczne powinny sie wyraznie opowiedzie¢ w tej materii. Jeszcze raz wyraznie
podkreslam, ze ma tu miejsce zdecydowany konflikt, poniewaz z pojeciem informacji
zasocjowane jest wartosciowanie - a to ostatnie w przypadku jednostki potrafi sie
dramatycznie r6zni¢ od wartoSciowania dominanty spotecznej. Tu musze przypomniec
wyrazny konflikt  etyczny w zwigzku z ujawnieniem obecnosci filmow
pornograficznych w Bibliotece Jagiellonskiej w lutym 2007 roku. Formalnie
pornografia jest zakazana, ale polskie prawo nie okreslito doktadnie, co rozumie pod
nazwa "pornografia". Konflikty biorag sie z niedoméwien i wprowadzanie ztych definicji.
Nasze prawodawstwo jest zte, bo jego gtdbwna cecha jest ztozona, zagmatwana
struktura, Swietnie pasujaca do przytoczonej wyzej prawnej opinii o Projekcie
Inicjatywy Akademickiej IBM.

Prosze zwro6ci¢ uwage na kompletnosc¢ i elegancje amerykanskiego prawa o ruchu
drogowym:

1. Prowadzi¢ pojazd mechaniczny moze osoba, ktéra zadata egzamin testowy z
przepisow ruchu drogowego.
2. Odpowiedzialno$¢ cywilno-prawna za wykroczenie popetnione podczas
kierowania pojazdem ponosi:
O Prowadzacy, jesli posiada zdany egzamin z prowadzenia pojazdow
mechanicznych
O Osoba siedzaca po prawej stronie kierujacego pojazdem, jesli prowadzacy
posiada Prawo Jazdy z Ograniczeniami (Restricted Driver License - zdat
same tylko przepisy i albo nie jest petnoletni, albo jeszcze nie zdat
egzaminu drogowego, ktéry zdaje sie wytacznie na placu manewrowym)

Wyjasnienie: Prawo Jazdy z Ograniczeniami, ang. Restricted Driver License - oznacza,
ze jego posiadacz zdat same tylko przepisy i albo nie jest petnoletni, albo jeszcze nie



zdat egzaminu drogowego, ktéry zdaje sie wylacznie na placu manewrowym.

Jakie sa cechy przytoczonego prawa? Co najwazniejsze rozdzielenie prawa do
prowadzenia pojazdu z odpowiedzialnoscia cywilno-prawna za wykroczenia. Po drugie
powyzsze daje podstawe prawna prowadzenia szkolen i egzaminu, gdy osoba
prowadzaca jeszcze nie zdata egzaminu z jazdy. Zarazem to prawo powoduje
catkowite unikniecie wszystkich zafatszowan zwigzanych z kursami prawa jazdy.
Nauczycielem moze byc¢ kazdy i uczy¢ moze korzystajac ze zwyktego samochodu. Ja
sam uczytem rodakow w petnym ruchu drogowym w USA i - mimo grozacej mi
odpowiedzialnosci cywilnej - wecale sie tego nie batem. | tak powinno byc
sformutowane nowe przyszte polskie prawo o ruchu drogowym. | poszedt bym o duzy
zaktad, ze nie bedzie to miato miejsca w jego obecnej nowelizacji, bo wiecie....

Kluczem do poprawy naszej przysztosci moze by¢ tylko totalna zmiana zasad
funkcjonowania polskiej nauki - bo tu tkwi klucz postepu. Tym razem jestem za
doktryng szoku. Nauka zafundowata obywatelom wolny rynek za cene straszliwych
wyrzeczen spotecznych, ale nie zafundowata go sobie i pozostata najbardziej
konserwatywnym elementem spoteczenstwa. Trzeba bez litosci zlikwidowac system
pogoni za tytutami. JesteSmy jedynym panstwem Swiata, ktéry ma "przednich" i
"tylnych" profesoréw. Profesor powinien by¢ tylko lokalnym stanowiskiem
dydaktycznym. Nalezy zlikwidowac¢ habilitacje nie liczac sie z opinig starych
profesorow dla ktérych recenzje habilitacji to dodatkowe Zrodto zasitkow
emerytalnych i zlikwidowac ostawione CK jako postkomunistyczny relikt. Mnie to juz
do niczego niepotrzebne, ale jak gtosi stawny zart - refleksja starego weterana o
wprowadzeniu prohibicji w Armii Czerwonej: " Ja swoje juz wypitem, ale mtodziezy,
mtodziezy szkoda". Jak rynek - to rynek. Rowniez dla nauki. Trzeba szybciej odmtodzic
rynek nauki.

Moim zdaniem nalezy:

« Ponowne zdefiniowa¢ nowa polityke panstwa w stosunku przemystu wysokich
technologii. Absolutnie nalezy wycofa¢ sie z oddawania w cudze rece swojej
mysli i swych najlepszych produktow.

* Ponowne zdefiniowa¢ nowa polityke panstwa w stosunku do nauki. Jako ptatnik
podatku nie godze sie, by z moich pieniedzy finansowa¢ badania naukowe z
ktérych korzysta¢ beda firmy zagraniczne. Czy znany jest jakikolwiek przyktad,
ze ktorekolwiek panstwo sfinansowato rozwdj jakiejs polskiej firmy bez
uprzedniego jej kupienia?

« Zmiana przepiséw rankingu publikacji naukowych na korzy$¢ Srodowiska
elektronicznego



* Przeprowadzi¢ analize wydatkow na obstuge zagranicznego oprogramowania
licencyjnego w skali catego kraju

* Przygotowa¢ zatozenia i ogtosi¢ rzadowy program konkursow na prace
informatyczne, ktérych realizacja pozwolitaby wyeliminowa¢ najbardziej
kosztowne licencje zagraniczne

Niniejszy przeglad nie miat na celu dokonania przegladu dziatalnosci naukowej
pracownikow UG na polu informatyki. Jednak bytoby bardzo krzywdzacym, gdybym nie
wyroznit niezwyktych dokonan rodziny Horodeckich na polu informatyki kwantowej;
osiagnie¢ prawdziwie w skali Swiatowej. To tej niezwyktej rodzinie, profesorom:
Ryszardowi i jego synom Pawtowi i Michatowi - a obecnie takze najmtodszemu
Karolowi, zawdzieczamy wyniesienie tego najnowszego dziatu informatyki na nowy
poziom. Zarazem zawdzieczamy im w jakim$ sensie nobilitowanie oSrodka gdanskiego
w drodze powotania na UG Krajowego Centrum Informatyki Kwantowej. Najciekawsze
wszakze jest to, ze temu zespotowi wcale nie byty potrzebne superkomputery,
superoprogramowanie i supersieci — ale wytagcznie szare komoérki. | o tym witasnie
powinnismy wszyscy z pokora pamietac.

Ubolewania

Liczba oséb, ktérzy w ciagu 47 lat mojej dziatalnosci zawodowej przysporzyli mi
cierpien i przykrosci jest nieprzecietnie duza. Ubolewam, ze z uwagi na ograniczona
objetosc¢ tekstu zmuszony jestem do rezygnacji z wymieniania Ich z imienia i nazwiska
z dopiskiem, ze im wybaczam. Po prostu wybaczam.

Podzi¢gkowania

Bardzo dziekuje Jerzemu Stanistawowi Nowakowi bez ktdérego ten tekst raczej nigdy
nie ujrzat by Swiatta dziennego, a pierwotne jego sieciowa namiastka wkrotce
podzielita by los milionéw jej internetowych poprzednikéw, po ktérych dla potomnosci
pozostato "404 Not Found". | ponownie musze zredukowa¢ marzenia o olbrzymiej liczbie
0soOb, ktore mi pomagaty przez ostatnie ¢wier¢ wieku. Po prostu bardzo Wam dziekuje.
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