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Ksiazka jest poSwigcona zagadnieniom elektronicznej techniki obli-
czeniowe]j i jej zastosowan w krajach socjalistycznych.
W czesci pierwszej opisano doswiadczenia uzyskane w Zwiazku
Radzieckim przy tworzeniu zautomatyzowanych systemow sterowa-
nia procesami technologicznymi, zarzadzania przedsigbiorstwami
i zjednoczeniami, branzami, a takze zautomatyzowanych systemow
zarzadzania w sferze nieprzemystowe;j.
W nastgpnych czesciach ksiazki opisano poczatki, rozwdéj i stan
obecny informatyki w Polsce, na Wegrzech i w Czechostowacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem Jednolitego Systemu Elektronicznych
Maszyn Cyfrowych. Podano takze m.in. przyklady zastosowan sys-
temoéw liczacych i omoéwiono perspektywy rozwoju informatyki
w poszczegolnych krajach.
Ksiazka powstala w wyniku wspolpracy zaréwno Autorow, jak
i Wydawcow krajow socjalistycznych. Ukazuje si¢ réwnolegle —
w.r6znych wersjach jezykowych — w Zwiazku Radzieckim, na We-
grzech i w Czechostowacji.
Jest przeznaczona dla o0séb interesujacych sie zagadnieniami elek-
tronicznej techniki obliczeniowej i jej zastosowan oraz osiagnigciami
wspolpracy migdzynarodowej krajow socjalistycznych na tym polu.
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A. T. Bielewcew

czesé pierwsza | echnika obliczeniowa
w Zwiazku Radzieckim
(zastosowanie)

Wstep

Komunistyczna Partia Zwiazku Radzieckiego konsekwentnie prowadzi na duza
skale dzialalno$¢ w zakresie doskonalenia metod i stylu zarzadzania gospodarka
w celu stalego zwigkszania efektywnosci produkcii.

Postep naukowo-techniczny na obecnym etapie rozwoju spoteczeristwa socjalistycz-
nego zalezy w znacznym stopniu od postepu w dziedzinie techniki obliczeniowe;j.
Kompleksowa mechanizacja i automatyzacja — zaréwno procesoéw produkcyjnych,
jak i funkciji zarzadzania nimi, obliczeri planistycznych i projektowo-konstrukeyj-
nych przy zarzadzaniu przedsigbiorstwami przemystowymi, zjednoczeniami, bran-
zami i cala gospodarka — sa niemozliwe bez stosowania na duza skale elektronicz-
nych maszyn liczacych i urzadzen sterujacych.

Poczatek prac w zakresie maszyn liczacych przypada w Zwiazku Radzieckim na
lata trzydzieste; zostata wowczas stworzona koncepcja integratorow elektrycznych
do rozwigzywania rownan rézniczkowych czastkowych. W tym okresie opracowano
metodyke modelowania sieci elektrycznych pradu przemiennego oraz zbudowano
potautomatyczny model elektryczny do ich obliczeri; nieco pdzniej ukazaly sig
prace dotyczace fizycznego modelowania sieci energetycznych. W latach czterdzie-
stych opracowano elektromechaniczny analizator réwnan rézniczkowych, a w
1945 r. — elektroniczne maszyny analogowe repetycyjne. W tym samym roku po-
wstata elektroniczna maszyna analogowa do rozwigzywania uktadow rownan roz-
niczkowych zwyczajnych. Maszyny analogowe oparte na wzmacniaczach operacyj-
nych opracowano w Zwiazku Radzieckim w 1949 r. Rownolegle do maszyn ana-
logowych opracowano maszyny cyfrowe. W 1950 roku powstala w Zwigzku
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Radzieckim pierwsza w Europie mata elektroniczna maszyna liczaca — MESM,
ktora mozna zaliczyé do klasy maszyn uniwersalnych. Struktura i podstawowe
uklady tej maszyny staty si¢ podstawa do budowy serii radzieckich szybkodziata-
jacych maszyn BESM (BESM-2, BESM-4, BESM-6). Do pierwszych w Zwiazku
Radzieckim uniwersalnych maszyn cyfrowych nalezaly takze maszyny M-I
(1952 r.), Strieta (1954 r.) i Ural-1 (1957 r.).

W latach pigédziesiatych i na poczatku lat szes¢dziesiatych skonstruowano rowniez
inne uniwersalne maszyny cyfrowe (M-2, M-3 i Kijow), maszyny M-20 i M-220,
rodzing maszyn Ural, Minsk i Razdan, ktérych kolejne modele seryjne produkowa-
no do niedawna.

W tym samym czasie kontynuowano prace dotyciqqe budowy i uzytkowania cyf-
rowych maszyn sterujacych. Powstaly maszyny Dniepr, UM-1, UM-NCh, WNIIEM,
Dniepr-2 i inne. Pdzniej zostaly opracowane bardziej uniwersalne, modularne urza-
dzenia liczace.

W latach sze$c¢dziesiatych powstaly mate maszyny do obliczeri inzynierskich (Pro-
min, Mir, Nairi), wyr6zniajace si¢ }Srostym jezykiem zewngetrznym, przystosowane
do rozwiazywania zadan inzynierskich ze sprzetowa realizacja translatora i umoz-
liwiajace dogodne porozumienie si¢ cztowieka z maszyna:. Maszyny Mir maja po-
nadto rozbudowany system sprzgtowej interpretaciji.

Produkcja coraz bardziej skomplikowanych wyrobow, zrdéznicowanie proceséw
produkcyjnych i zwigkszenie skali produkcji doprowadzily do gwattownego wzro-
stu prac w dziedzinie zarzadzania. Natomiast mechanizacja i automatyzacja tych
prac rozwijaly si¢ wolniej, co spowodowalo niezgodno$§¢ wskaznikéw wydajnosci
pracy w dziedzinie produkcji i zarzadzania. Ot6z w ciagu ostatnich prawie stu lat
wydajno$¢ pracy w przemysle wzrosta ponad 150-krotnie, podczas gdy w dziedzi-
nie zarzadzania — zaledwie dwukrotnie. Wynikiem tego zjawiska byl szybszy
wzrost liczebno$ci personelu administracyjnego w poréwnaniu z produkcyjnym.

Na obecnym etapie nie mozna uwaza¢ zarzadzania wylacznie za umiejetnos¢ kie-
rowania; aby kierowaé dobrze, nie wystarczy znaé si¢ na ekonomice i mie¢ do-
$wiadczenie praktyczne. Powstanie badan operacyjnych spowodowato, ze zarza-
dzanie systemami organizacyjnymi stalo si¢ nauka o charakterze ilo$ciowym,
z rozwinigtym aparatem matematycznym i obliczeniowym, stalo si¢ jednym z de-
cydujacych czynnikéw zapewnienia efektywnego rozwoju poszczegélnych przedsie-
biorstw, branz i calej gospodarki narodowe;j.

W zwiazku z obecnymi osiggnigciami postgpu naukowo-technicznego nabrat
szczegOlnego znaczenia problem zwigkszenia wydajnosci pracy w dziedzinie zarza-
dzania. Jednocze$nie te same osiggnigcia stworzyly mozliwosci jego rozwiazania.
Realizacjg dwoch najwazniejszych elementéw zarzadzania — przetwarzania infor-
macji w celu analizy i kontroli oraz podejmowania najlepszych (optymalnych)
przedsigwzie¢ — zapewniaja metody matematyczno-ekonomiczne. Przetwarzanie
informacji i przechowywanie (gromadzenie) danych normatywno-informacyjnych
niezbednych do rozwigzywania zadann w zakresie planowania i zarzadzania pro-
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dukcja odbywa si¢ przy uzyciu elektronicznej techniki obliczeniowej. Komplekso-
we korzystanie z metod matematyczno-ekonomicznych i elektronicznej techniki
obliczeniowej stanowi potezne narzedzie doskonalenia nowoczesnych systemow
zarzadzania produkcja.

W latach sze$¢dziesiatych powstal nowy kierunek w cybernetyce — nauka o syste-
mach, ktora zajmuje si¢ badaniem zagadnieri planowania, projektowania, konstru-
owania i zachowania si¢ skomplikowanych systeméw informacyjnych, ktorych
podstawg tworza uniwersalne $rodki przetwarzania informacji — elektroniczne
maszyny cyfrowe. ,
Nauka o systemach powstata wraz z rozwojem zautomatyzowanych systemow za-
rzgdzania przedsigbiorstwami i branzami gospodarki narodowe;j.

W Zwiazku Radzieckim w zautomatyzowanych systemach zarzadzania roznego
szczebla sa najbardziej rozpowszechnione maszyny cyfrowe drugiej generacji serii
Minsk, zwlaszcza za$§ Minsk 32.

Waznym krokiem naprzéd w rozwoju $rodkéw technicznych dla potrzeb zarza-
dzania byto utworzenie i wdrazanie (od 1973 r.) — wspélnym wysitkiem Butgarii,
Czechostowacji, NRD, Polski, Wegier i Zwiazku Radzieckiego — Jednolitego Sy-
stemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych. Sa to maszyny trzeciej generacji, oparte
na ukfadach scalonych, co zapewnia duze wskazniki ekonomiczne i eksploata-
cyjne.

W Zwiazku Radzieckim do sterowania réznymi procesami technologicznymi stosu-
je si¢ maszyny cyfrowe M-4000 i M-6000.

Znajdujace si¢ w eksploatacji maszyny cyfrowe drugiej generacji oraz wdrazane
maszyny trzeciej generacji sa w krajach cztonkowskich RWPG dobrze znane,
wobec czego skoncentrujemy si¢ tutaj przede wszystkim na zagadnieniach dotycza-
cych zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej w gospodarce narodowej
Zwiazku Radzieckiego. )

Niniejsza praca ma na celu zapoznanie szerokich kregéw czytelnikow w krajach
socjalistycznych z do$wiadczeniami uzyskanymi w Zwiazku Radzieckim przy two-
rzeniu zautomatyzowanych systemow sterowania procesami technologicznymi, za-
rzadzania przedsigbiorstwami i zjednoczeniami, branzami, a takze wybranych
zautomatyzowanych systemow zarzadzania w sferze nieprzemystowe;j.




1. Zastosowania techniki obliczeniowe;j
w gospodarce

1.1. Etapy rozwoju prac nad wdrazaniem
elektronicznej techniki obliczeniowej
i metod matematyczno-ekonomicznych
do zarzadzania

‘W Zwiazku Radzieckim stosuje si¢ na coraz wigksza skalg elektroniczng technike
obliczeniowa i metody matematyczno-ekonomiczne w zarzadzaniu najbardziej
skomplikowanymi obiektami technologicznymi, przedsigbiorstwami i zjednoczenia-
mi, a takze ministerstwami i resortami o randze ogélnopanstwowej oraz w obrebie
republik. Prowadzi si¢ prace nad utworzeniem ogoélnopanstwowego zautomatyzowa-
nego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji dla celéow ewidencji, plano-
wania i zarzadzania cato$cia gospodarki narodowej na podstawie panstwowej
sieci osrodkow obliczeniowych i ogoélnoparistwowego systemu przekazywania da-
nych.

Historia stosowania maszyn cyfrowych w Zwiazku Radzieckim obejmuje okres
ponad 15 lat. Po raz pierwszy postuzono si¢ nimi w zarzadzaniu w latach 1956—
1960. Korzystano z nich wowczas do rozwigzywania zadan odcinkowych o charak-
terze lokalnym. Poczawszy od lat 1961—1963 zaczgto powszechnie tworzy¢ elek-
“troniczne systemy przetwarzania danych i zautomatyzowane systemy zarza-
dzania.

Zautomatyzowany system zarzgdzania jest szczegdlnym przypadkiem systemu za-
rzadzania. Zasadnicza roznica migdzy nim a ,zwyklym” systemem zarzadzania
polega na tym, ze w zautomatyzowanym systemie cze$¢ ,.zrutynizowanych” prac
administracyjnych, jak gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informacji,
realizuje si¢ przy uzyciu elektronicznej techniki obliczeniowej. Jej zastosowanie
znacznie rozszerza mozliwos$ci systemow zarzadzania.
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System zarzadzania podporzadkowuje wszystkie procesy produkcyjne i pomocnicze
glownemu celowi przedsigbiorstwa, a wiec koordynuje je w taki sposob, aby
w maksymalnym stopniu zapewni¢ wykonanie zadan przez przedsigbiorstwo.
W celu ulepszenia metodologii tworzenia nowoczesnych systemow zarzadzania
zostaty wytypowane tzw. przedsigbiorstwa do$wiadczalno-wzorcowe. Przedsigbior-
stwa te otrzymatly z budzetu paristwowego niezbedne fundusze, érodki techniczne
i kadry specjalistow.

W 1967 roku ustalono pierwszy roczny plan tworzenia zautomatyzowanych syste-
mow zarzadzania na lata 1966—1970.

Najwazniejsze wyniki uzyskane w tym pigcioleciu byly nastepujace:

— prace nad wdrazaniem techniki obliczeniowej znalazty swoje odbicie w planach
wielu gatezi gospodarki i zostaty pomyslnie wykonane;

— pokonano ,.barier¢ psychologiczng” w zrozumieniu waznej roli prac w tej dzie-
dzinie, co pozwolito z kolei na przejscie od rozwiazywania zadari lokalnych, nie-
kiedy przypadkowych, do rozwigzywania zadan kompleksowych;

— znacznie rozszerzyla sig siec instytucji naukowo-badawczych i projektowych,
zajmujacych si¢ opracowywaniem systemow zarzadzania ;

— dzigki wysitkom i pracy tworczej specjalistow zajmujacych sie opracowywaniem
i wdrazaniem techniki obliczeniowej zostata dokonana wielka praca we wszystkich
galeziach gospodarki.

Podczas osmej pigciolatki (1966—1970) w gospodarce narodowej Zwigzku Ra-
dzieckiego wdrozono 414 zautomatyzowanych systemow zarzadzania, w tym 19 sy-
stemow branzowych, 61 w terenowych instytucjach i zjednoczeniach, 151 w przed-
sigbiorstwach przemystowych i obiektach nieprzemystowych, 170 systemoéw stero-
wania procesami technologicznymi oraz 13 systemow przetwarzania informacji.
W tym samym okresie uruchomiono 716 réznego rodzaju o$rodkéw obliczenio-
wych., o

Podczas dziewiatej pieciolatki (1971—1975) technika obliczeniowa byla wdrazana
znacznie szybciej, o czym $wiadczy ponad szesciokrotne zwigkszenie liczby zauto-
matyzowanych systemow zarzgdzania wszystkich typow.

Na poczatku 1975 r. w Zwiazku Radzieckim funkcjonowaty ogotem 1922 systemy,
w tej liczbie: 84 systemy branzowe, 422 systemy w terenowych instytucjach i zjed-
noczeniach, 700 w obiektach przemystowych i nieprzemystowych, 600 systemow
sterowania procesami technologicznymi oraz 83 zautomatyzowane systemy prze-
twarzania informacji; bylo ok. 2300 réznego rodzaju osrodkéw obliczenio-
wych.

Wiele przedsigbiorstw, w ktorych sa prowadzone prace nad opracowaniem i rozbu-
dowg zautomatyzowanych systemow zarzadzania, zajmuje czolowe pozycje w roz-
nych gafeziach przemystu. Zakres rozwoju prac dotyczacych korzystania z techniki
obliczeniowej zwigkszy si¢ jeszcze bardziej w latach 1976—1980. Prace te beda
prowadzone przede wszystkim w duzych przedsigbiorstwach ministerstw i resortow.,
‘ktorych wigkszo$¢ ma role wiodaca w organizowanych obecnie zjednoczeniach

2 Informatyka w krajach RWPG.
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przemystowo-produkeyjnych. Zautomatyzowane systemy zarzadzania utworzone
w tych przedsigbiorstwach rozszerza swoje dotychczasowe zadania, obejma caly
cykl produkcyjny; zwigkszy si¢ liczba rozwiazywanych zadafi, przede wszystkim
za§ zadan dotyczacych operatywnego, biezacego i perspektywicznego plano-
wania.

Systemy te zapewnia rozwiazywanie wymienionych zadan dla wszystkich przed-
siebiorstw zgrupowanych w danym zjednoczeniu.

1.2. Organizacja prac nad tworzeniem
zautomatyzowanych systeméw zarzadzania

Istniejacy obecnie w Zwiazku Radzieckim system planowania i zarzadzania pra-
cami nad tworzeniem tych systemoéw obejmuje pod wzgledem organizacyjnym na-
stepujace instytucje: Paristwowy Komitet do spraw Planowania (Gosplan), Pan-
stwowy Komitet do spraw Nauki i Techniki przy Radzie Ministrow ZSRR, Aka-
demie Nauk ZSRR, Ministerstwo Budowy Przyrzadow, Srodkéw Automatyzacji
i Systemow Zarzadzania, Centralny Urzad Statystyczny, ministerstwa i resorty.
Panstwowy Komitet do spraw Planowania jest organem ogoélnoparnistwowym, ktory
zajmuje sig: sporzadzaniem projektow perspektywicznych i biezacych planéw pro-
dukcji i wdrazania techniki obliczeniowej do gospodarki narodowej, w tym plano-
waniem prac w zakresie tworzenia zautomatyzowanych systeméw zarzadzania przy
réwnoczesnym zapewnieniu niezbednych $rodkow inwestycyjnych i finansowych;
planowaniem produkcji $rodkéw techniki obliczeniowej przy uwzglednieniu zwigk-
szenia niezbednych mocy produkcyjnych; planowaniem produkcji takich materia-
16w, jak karty dziurkowane, papier, taS§ma magnetyczna, oraz sprzetu serwisowego
i pomocniczego; planowaniem przygotowania kadr specjalistow od zautomatyzo-
wanych systemow zarzadzania; przydzielaniem $rodkéw elektronicznej techniki
obliczeniowej ministerstwom i resortom; kontrole realizacji planéw tworzenia zauto-
matyzowanych systemoéw zarzadzania.

Panstwowy Komitet do spraw Nauki i Techniki przy Radzie Ministrow ZSRR
zapewnia realizacje jednolitej polityki panistwowej w zakresie opracowywania sy-
stemow zarzadzania, okre§la i wytycza gléwne kierunki rozwoju naukowo-tech-
nicznego, zatwierdza plany koordynacyjne rozwiazywania najwazniejszych proble-
moéw zwigzanych z opracowywaniem zautomatyzowanych systemow zarzadzania
na podstawie przedktadanych przez Akademi¢ Nauk ZSRR oraz ministerstwa
i resorty propozycji i projektow planéw miedzybranzowych, opracowuje i przeka-
zuje instancjom nadrzgdnym projekty planéw finansowania najwazniejszych prac
naukowo-badawczych. Plany te sa nastepnie uzgadniane z Panstwowym Komitetem
do spraw Planowania i Ministerstwem Finansow. Na podstawie zatwierdzonych
migedzybranzowych planéw koordynacyjnych rozwiazywania probleméw naukowo-
-technicznych $rodki budzetowe sa przydzielane odpowiednim ministerstwom i re-
sortom, resorty za$ finansuja podlegle instytucje.



19 ZASTOSOWANIA W GOSPODARCE

Ponadto waznym problemem zarzadzania jest analiza stanu rozwoju $rodkow
techniki obliczeniowej zautomatyzowanych systemow zarzadzania, systemow prze-
twarzania informacji ekonomicznej i naukowo-technicznej w kraju i za granica.

W Paristwowym Komitecie do spraw Nauki i Techniki kierowaniem i koordynacja
prac dotyczacych tworzenia zautomatyzowanych systeméw zarzadzania zajmuje
si¢ Glowny Zarzad Techniki Obliczeniowej i Systeméw Zarzadzania, ktéremu sg
podporzadkowane dwa instytuty; sg to:

Instytut Zarzadzania Gospodarka Narodowa, zajmujacy si¢ doskonaleniem kwali-
fikacji kadr kierowniczych w zakresie nowych metod zarzadzania przy maksymal-
nym wykorzystaniu metod matematyczno-ckonomicznych i elektronicznej techniki
obliczeniowej, oraz

Wszechzwigzkowy Instytut Naukowo-Badawczy Probleméw Organizacji i Zarza-
dzania (WNIIPOU), ktory jest instytucja wiodaca w dziedzinie opracowania ogol-
nopanstwowego zautomatyzowanego systemu i jego zaplecza technicznego — pai-
stwowej sieci oSrodkow obliczeniowych.

Akademia Nauk ZSRR zajmuje si¢ opracowywaniem podstaw naukowych i meto-
dologii tworzenia zautomatyzowanych systeméw zarzadzania; metod matematycz-
nych i algorytméw rozwigzywania zadan dotyczacych planowania i zarzadzania
dziatalnoscig produkcyjno-gospodarcza organizacji i przedsigbiorstw; jezykow algo-
rytmicznych do rozwiazywania zadan ekonomicznych i produkcyjno-technicznych,
a takze metod automatyzacji programowania tych zadan; zasad teoretycznych
i metodologii wspotdziatania réznorodnych systeméw zarzadzania.

Szczegblng rolg w realizacji planoéw tworzenia zautomatyzowanych systemow za-
rzadzania odgrywaja instytucje podlegte Ministerstwu Budowy Przyrzadéw, Srod-
kow Automatyzacji i Systemow Zarzadzania. Wspélnie z innymi zainteresowanymi
ministerstwami i resortami opracowuje ono projekty tych systemow, a takze na
podstawie uméw gospodarczych wykonuje prace montazowé i wdrozeniowe; opra-
cowuje i produkuje sterujace i specjalizowane maszyny liczace, urzadzenia progra-
mowane, maszyny analityczne i kalkulatory, §rodki mechanizacji i automatyzaciji
prac inzynieryjno-technicznych i administracyjnych, urzadzenia do przygotowywa-
nia i zapisu informacji na kartach i tasmach dziurkowanych oraz inne §rodki au-
tomatyzacji niezbedne do kompletowania systemow zarzadzania.

W celu wykonywania prac zwigzanych z opracowywaniem projektow zautomaty-
~zowanych systemOw zarzadzania i ich zaopatrzenia w §rodki techniczne utworzono
zjednoczenia migdzybranzowe, m.in. Sojuzsistiemprom, Sojuzpromawtomatika
i Sojuzsistiemkomplekt.

Centralny Urzad Statystyczny — wspélnie z Akademia Nauk ZSRR i zaintereso-
wanymi ministerstwami i resortami — zapewnia opracowanie srodkéw i systemow
niezbednych do -autorilatycznego'gromadzenia i przetwarzania informacji ekono-
micznej; zunifikowanego systemu dokumentacji dostosowanego do efektywnego
przetwarzania na maszynach liczacych typowych no$nikéw informacji jednolitego
systemu kodowania, przetwarzania i przechowywania informacji normatywnej;

2%
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typowych proceséw prac obliczeniowych przy przetwarzaniu informacji ekonomicz-
nej; metodologii planowania prac o$rodkéw obliczeniowych, niezaleznie od ich
przynalezno$ci resortowej. Ponadto prowadzi dzialalno$¢ ustugowa w odniesieniu
do prac obliczeniowych; okresla potrzeby gospodarki narodowej w zakresie maszyn
analitycznych i kalkulatorow, zajmuje si¢ dystrybucja tych maszyn, a takze kon-
trola wykorzystania $rodkow techniki obliczeniowej w gospodarce narodowej
i ewidencja tych srodkow.

W celu realizacji tych zadar Centralny Urzad Statystyczny dysponuje siecia pod-
legtych mu oSrodkoéw obliczeniowych.

Ministerstwa i resorty sa odpowiedzialne za opracowywanie, wdrazanie i eksploa-
tacje zautomatyzowanych systemow zarzadzania oraz tworzenie oSrodkéw oblicze-
niowych stuzacych mechanizacji i automatyzacji prac inzynieryjno-technicznych
i administracyjnych.

~1.3. Rodzaje i podstawowe charakterystyki
zautomatyzowanych systemdéw zarzadzania

Zautomatyzowany system zarzgdzania (aBToMaTU3UPOBAHHA CUCTEMA YIIPaBJIe-
aus, w skrocie ACY) jest to system zarzadzania, w ktorym czlowiek korzysta
z elektronicznej techniki obliczeniowej, techniki organizacyjnej i Srodkéw tacznosci
przy gromadzeniu i przetwarzaniu informacji, dokonywaniu prac obliczeniowych
oraz rozwigzywaniu roznorodnych zadan zwiazanych z zarzadzaniem. Stosujac
zautomatyzowane systemy zarzadzania, cztowiek postuguje sie technika obliczenio-
wa, jako narzedziem, i podejmuje decyzje co do dalszej pracy kierowanego przez
siebie zespotu ludzi na podstawie otrzymanej i przetworzonej informacji oraz
dokonanych obliczen.

W istocie jest to system czlowiek-maszyna, w ktorym zasadnicza role spelnia
cztowiek: on to bowiem ustala zasad¢ funkcjonowania zautomatyzowanego syste-
mu zarzadzania, wykaz rozwigzywanych zadan, kryteria oceny wynikow, korzysta
z tych wynikow oraz podejmuje decyzje.

Zautomatyzowany system zarzadzania nie zastgpuje kierownictwa oraz aparatu
administracyjnego przedsigbiorstwa lub branzy. Elektroniczne maszyny cyfrowe
stanowia w rekach kierownika jedynie narzedzie i dzigki precyzyjnym obliczeniom
matematycznym uzupelniaja jego do$wiadczenie i intuicje oraz umozliwiaja roz-
wiazywanie nowych zadan perspektywicznych przy znacznym zwigkszeniu efektyw-
nosci produkciji.

Zautomatyzowane systemy zarzadzania w Zwiazku Radzieckim klasyfikuje sig
przede wszystkim wedlug szczebli zarzadzania. Mamy wigc zautomatyzowane
systemy sterowania procesami technologicznymi, zarzadzania przedsigbiorstwem,
systemy ‘branzowe, w obrebie republik oraz ogoélnopanstwowy zautomatyzowany
system zarzadzania.
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Obecnie na najnizszym szczeblu hierarchii znajduja si¢ zautomatyzowane systemy
sterowania procesami technologicznymi.

Wspodtczesne metody intensyfikacji produkceji przemystowej polegaja gtownie na
tworzeniu agregatow technologicznych o zwigkszonej mocy jednostkowej, zao-
strzonych wymaganiach co do warunkoéw pracy i parametrow proceséw technolo-
gicznych. Pozwala to na zmniejszenie jednostkowych naktadoéw inwestycyjnych,
zwigkszenie wydajnosci pracy i polepszenie innych wskaznikéw ekonomicznych
1 eksploatacyjnych. Na przykfad w dziedzinie energetyki cieplnej przejscie z blokow
energetycznych o mocy 300 MW na bloki o mocy 800 MW pozwala na zmniejsze-
nie jednostkowych naktadow inwestycyjnych od 8 do 10%/, zuzycia paliwa o 4%/,
na dwukrotne zmniejszenie jednostkowej liczebnosci personelu obstugi oraz na
skrocenie cyklu budowy obiektu o 259/.

W innych gateziach przemystu sa tworzone superzestawy technologiczne przez ta-
czenie duzych typowych zestawow technologicznych. Produkuja one nie poszcze-
golne potprodukty lub czesci sktadowe wyrobu, lecz wyréb gotowy. Ich zastosowa-
nie pozwolito np. w przemySle petrochemicznym i rafineryjnym na dodatkowe
zmniejszenie jednostkowych naktadow inwestycyjnych o 229/y, zuzycia metali na
budowg urzadzen technologicznych o 629, na prawie trzykrotne zmniejszenie
liczebnosci personelu obstugi i prawie 4.5-krotne zmniejszenie powierzchni samego
obiektu technologicznego.

Jest rzecza oczywista, ze praca takich zestawow (o kilkuset do kilku tysiecy para-
metrach) nie mozna sterowa¢ bez korzystania z najdoskonalszych systemow zarza-
dzania opartych na najbardziej nowoczesnej technice obliczeniowe;j.

Tak wigc pierwsza i najwazniejsza cecha charakterystyczna zautomatyzowanych
systemow sterowania procesami technologicznymi, a wigc wykorzystania techniki
obliczeniowej bezposrednio w produkcji — jest zwigkszenie &fektywnosci zarzadza-
nia wielkimi obiektami technologicznymi.

Zautomatyzowany system sterowania procesami technologicznymi jest rownocze$nie
zrodfem informaciji o przebiegu produkcji w przedsigbiorstwie; jest to jego druga
cecha charakterystyczna. Uzyskana informacja stuzy do wyznaczania wskaznikow
techniczno-ekonomicznych i eksploatacyjnych danego obiektu technologicznego; te
dane sa przekazywane do nadrzednych szczebli zarzadzania produkcja i przedsie-
biorstwem.

Praktyka wykazuje, Ze w najblizszej przyszlosci w najwazniejszych galeziach prze-
mystu Zwiazku Radzieckiego rozwoj systemoéw zarzadzania produkcja nastapi
w kierunku wyposazenia w systemy sterowania procesami technologicznymi po-
mocniczych dzialéw produkcyjnych oraz stuzb przedsigbiorstw, ktorych udziat
w bilansie ekonomicznym przedsigbiorstwa jest znaczny, ich integracji ze zauto-
matyzowanym systemem sterowania produkcja podstawowa oraz z systemem
sterowania wszystkimi procesami produkcyjnymi przedsiebiorstwa i wreszcie utwo-
rzenia kompleksowego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem. Wynika stad trzecia
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cecha charakterystyczna zautomatyzowanych systeméw zarzadzania procesami
technologicznymi — ich perspektywicznos¢.

Najliczniejsza grupge systeméw stanowia zautomatyzowane systemy zarzadzania
przedsigbiorstwami. W wyniku utworzenia w przemysle zjednoczeni gospodarczych
powstaly systemy zarzadzania zjednoczeniami.

Zautomatyzowany system zarzgdzania przedsigbiorstwem jest to system zarzadza-
nia, ktory korzysta z nowoczesnych Srodkéw automatycznego przetwarzania infor-
macji (maszyn cyfrowych, urzadzen stuzacych do gromadzenia, rejestrowania, ko-
dowania informaciji itp.) oraz z metod matematyczno-ekonomicznych do systema-
tycznego rozwiazywania podstawowych zadan dotyczacych zarzadzania produk-
cyjno-gospodarcza dziatalnocia przedsigbiorstwa, ktory zalicza si¢ do klasy orga-
nizacyjno-ekonomicznych systemoéw zarzadzania. System zarzadzania przedsigbior-
stwem jest systemem ziozonym i sklada si¢ z podsystemow, czyli wydzielonych,
wedtug okreSlonej cechy odpowiadajacej konkretnym celom i zadaniom zarzadza-
nia, czeSci sktadowych. Podsystemy moga by¢ wyodrebnione na podstawie naste-
pujacych cech: funkcjonalnej (zgodnie z funkcjami systemu zarzadzania), organiza-
cyjnej (zgodnie z organizacyjno-administracyjnym podzialem systemu zarzadzania),
a takze na podstawie elementéw systemu zarzadzania (personel, informacja, opro-
gramowanie i $rodki techniczne).

Branzowy zautomatyzowany system zarzgdzania stanowi caloksztalt metod admi-
nistracyjnych i matematyczno-ekonomicznych, Srodkéw techniki obliczeniowej oraz
tacznosci, dzigki ktérym odpowiednie organa zarzadzania ministerstw i resortow
moga w sposdb optymalny zarzadza¢ dana branza. Te systemy takze sa zaliczane
do klasy organizacyjno-ekonomicznych systemoéw zarzadzania. W ramach systemu
-branzowego realizuje si¢ gromadzenie, przekazywanie, przetwarzanie i analize
informacji; ponadto jest przewidziany obowiazkowy udziat aparatu kierowniczego
w podejmowaniu decyzji i przekazywaniu tych decyzji do przedsigbiorstw i orga-
nizacji. Cecha charakterystyczna systemu branzowego jest jego funkcjonowanie
zaréwno przy braku systemOw zarzadzania przedsigbiorstwami, jak i w przypadku
ich istnienia. Zapewnia si¢ rowniez wzajemna zgodno$¢ tych systemow, jednolity
tryb gromadzenia i przetwarzania informacji, unifikacj¢ dokumentacji i kodowania,
a takze ich powiazanie z ogdlnokrajowymi migdzybranzowymi zautomatyzowanymi
systemami zarzadzania.

Przy tworzeniu wszelkich systeméw zarzadzania, w celu ich p6Zniejszego whaczenia
w system ogolnoparistwowy, nalezy od samego poczatku wprowadzaé jednolite
zasady organizacyjne, metodologiczne oraz techniczne.

W Zwiazku Radzieckim przywiazuje si¢ duza wage do opracowania ogoélnopan-
stwowej nomenklatury produkcji przemystowej i rolniczej, ktora powstaje przy
udziale odpowiednich ministerstw i resortéw pod metodycznym nadzorem Pan-
stwowego Komitetu do spraw Planowania. Zapewnienie jednolitych zasad budowy
zautomatyzowanych systeméw zarzadzania polega m.in. na tym, ze wszystkie
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te systemy w przemySle powinny mie¢ mozliwo$¢ wzajemnej wymiany informacji
oraz wspOlne Zrédio informacji wiarygodnej i aktualne;j.

Branzowy zautomatyzowany system zarzadzania sktada si¢ z czeéci funkcjonalnej
i czgSci wspomagajacej. Cze$¢ funkcjonalna obejmuje zespot metod ekonomicz-
.nych i organizacyjnych, zapewniajacych rozwiazywanie zadan planowania opera-
tywnego i perspektywicznego, zarzadzania, ewidencji oraz analizy wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, i— podobnie jak system zarzadzania przedsigbiorst-
wem — sklada si¢ z podsystemOw. Nalezy zaznaczyC¢, ze podsystem w systemie
branzowym, aczkolwiek stanowi jego cze$¢ sktadowa, spetnia okre$lone samodziel-
ne funkcje. Podziat systemu branzowego na podsystemy dokonywany jest wedtug
cech funkcjonalno-organizacyjnych, przy uwzglednieniu istniejacej struktury i spe-
cjalizacji funkcjonalnego podzialu ministerstw czy resortow, procesow produkcyj-
nych i administracyjnych. Sktad podsystemow branzowych ministerstw i resortow
jest ustalany w zaleznodci od specyfiki produkcji. Cze$¢ wspomagajaca systemow
branzowych obejmuje baz¢ informacyjna, Srodki techniczne, oprogramowanie
i kadry. Niezbednym warunkiem tworzenia systemu branzowego jest zapewnienie
jego zgodnosci ze wszelkimi innymi systemami w ramach ogolnopanstwowego
zautomatyzowanego systemu.

Jednym z podstawowych kierunkow stosowania metod matematyczno-ekonomicz-
nych oraz elektronicznej techniki obliczeniowej w planowaniu i zarzadzaniu w sfe-
rze nieprzemystowej (w transporcie, rolnictwie, budownictwie, handlu, gospodarce .
miejskiej itp.) jest tworzenie i wdrazanie zautomatyzowanych systemow zarzadza-
nia ministerstwami (resortami), zjednoczeniami i przedsigbiorstwami.
Doswiadczenia uzyskane w zakresie stosowania metod matematyczno-ekonomicz-
nych oraz elektronicznej techniki obliczeniowej w planowaniu i zarzadzaniu w sfe-
rze nieprzemystowej wskazuja, ze dobre wyniki daje wykorzystanie rozwigzan
optymalizacyjnych w potaczeniu z przedsigwzigciami organizacyjnymi.
Ogolnopanstwowy zautomatyzowany system zbierania i przetwarzania informacji
w celach ewidencji, planowania i zarzadzania gospodarka narodowa jest przezna-
czony do doskonalenia planowania i zarzadzania przy uzyciu metod matematycz-
no-ekonomicznych, elektronicznej techniki obliczeniowej, naukowych zasad organi-
zacji pracy oraz Srodkoéw tacznosci. Zadaniem tego systemu jest zapewnienie
doptywu do kierownictwa ogoélnopanstwowych, w obrebie republik i terenowych
organéw zarzadzania, ministerstw i resortow informacji niezbgdnej do rozwiazy-
wania zadan ewidencji, planowania i podejmowania decyzji w zakresie ekonomiki
i produkcji.

Do wyzszego szczebla ogoélnoparnistwowego zautomatyzowanego systemu naleza:
zautomatyzowany system obliczen planistycznych Panstwowego Komitetu do spraw
Planowania oraz zautomatyzowane systemy zarzadzania nastgpujacych instytucji:
Panstwowego Komitetu do spraw Zaopatrzenia Materialowo-Technicznego, Pan-
stwowego Komitetu do spraw Nauki i Techniki, Centralnego Urzedu Statystyczne-
go, Panstwowego Komitetu do spraw Budownictwa, Panstwowego Komitetu do



24 TECHNIKA OBLICZENIOWA W ZWIAZKU RADZIECKIM

spraw Cen, Ministerstwa Finansow, jak rowniez branzowe zautomatyzowane syste-
my zarzadzania ministerstw i resortow o randze ogdlnopanstwowej i w obrebie
republik.

Bazg techniczna ogdlnoparnstwowego systemu stanowi sie¢ wspotpracujacych osrod-
kéw  obliczeniowych, skladajaca si¢ z branzowych, resortowych, dziatajacych
w obregbie republik i terenowych o$rodkéw obliczeniowych. Informacje sa przeka-
zywane za poSrednictwem ogodlnoparnistwowego systemu przekazywania danych,
stanowiacego cze$¢ skltadowa jednolitej zautomatyzowanej sieci tacznosci. System
ten obejmuje sieci przekazywania danych za pomoca bezposrednich kanatow tacz-
noéci, sieci z komutacja informacji, zapewniajace przeplyw informacji migdzy
o$rodkami panstwowej sieci osrodkow obliczeniowych, a takze migdzy abonentami
i oSrodkami obliczeniowymi.

Duze znaczenie przywiazuje si¢ do tworzenia wielodostgpnych osrodkéw oblicze-
niowych opartych na maszynach cyfrowych réznego typu. Analiza wykazuje, ze
korzystanie z duzych i bardzo duzych maszyn cyfrowych przez indywidualnych
uzytkownikéw jest z reguly niecelowe, poniewaz nie sa oni w stanie zapewnic
calkowitego obciazenia i efektywnej eksploatacji tych maszyn. Od 1957 roku ist-
nieje pewna liczba wielodostgpnych o$rodkéw obliczeniowych opartych na ma-
szynach cyfrowych réznego typu; gromadzi sig' doswiadczenia dotyczace projekto-
wania i eksploatacji takich o§rodkow.

"Ten kierunek wykorzystania §rodkow techniki obliczeniowej odpowiada rosngcym
potrzebom gospodarki narodowej w zakresie prac informacyjno-obliczeniowych
oraz zapewnia zwigkszenie ich efektywnosci ekonomicznej.

Istnieja réwniez inne wazne czynniki przemawiajace za wielodostgpnym uzytkowa-
niem maszyn cyfrowych; sa to:

— zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych w poréwnaniu z indywidualnymi o$rod-
kami obliczeniowymi;

— umozliwienie catkowitego przestawienia si¢ na projektowanie typowych osrod-
kéw obliczeniowych, co przyspiesza ich budowe i zmniejsza koszty prac projekto-
wych;

— znaczne zmniejszenie nakladow na sporzadzanie programéw dzigki korzystaniu
z typowych programéw i algorytméw w celu dokonywania podobnych obliczen
dla uzytkownikow, niezaleznie od sfery ich dziatalnosci;

— zwigkszenie liczby uzytkownikow maszyn cyfrowych dzigki korzystaniu z ogdél-
nie dostepnych i tanich koncowych urzadzen tacznosci z wielodostgpnymi o$rodka-
mi obliczeniowymi opartymi na maszynach cyfrowych réznego typu.
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