Andrzej Niemiec (,,Plywanie
bez wody"”, POLITYKA 48) o$mie-
sza komputeromanig. Obawiam
sig, Ie jego wypowiedi moie
daé¢ poczgtek komputerofobii,
te zacheci do pozbycia sie pre-
bleméw przez ich zignorowanie,

sowania w wykorzystaniu metod
i frodkéw informatyki z krajami
rozwinietymi (takze rozwijajacymi
si¢) budzi obawy o nasze perspek-
tywy. Mamy obowigzek podjecia
wysilkéw, by w istniejacych warun-
kach wyposazyé uczniow i studen-
tow, a takze ludzi dorcslych w mi-
nimum wiedzy i umiejetnosci, ktére
juz dzi§ Zzaczynaja byé nieodzowme
w zyciu codziennym. Jednoczeénie
musimy w mozliwie krotkim czasie
uruchomié¢ masowg produkcje sprze-
tu informatycznego lub zaczaé ten
sprzet kupowaé. W przeciwnym ra-
zie grozi nam regres cywilizacyjny.
Powinien o tym wiedzie¢ kazdy, kto
czytat wydang w 1980 r. ksigzke
prof. W.M. Turskiego ,Nie samg in-
formatyka” oraz slyszal co§ na te-
mat raportu Klubu Rzymskiego.
Podczas minionych wakacji stu-
dentka IV roku odbywajgca specja-
listyczng praktyke w zaprzyjainio-
nym kraju zostala zwolniona z pra-
¢y, nim ja podjela. Przyczyna? Ty
jestes z Polski i nie widziatas kom-
putera. Komentarz zbyteczny. Postep
w informatyce jest tak szybki, jak
w %adnej innej dziedzinie. Dotyczy

P OROWNANIE naszego zaawan-

ma dosigepu do komputera, a pod-
recznik programowania przepisuje
recznie,

Nie naleizy réwniez ~— moim zda-
niem — tak oburzaé sie na gry kom-
puterowe. Wszak gra traci swg sat-
rakeyjnoéé, gdy jest juz gruntownie
poznana (miodym ludziom przycho-
dzi to bardzo szybko) i wtedy naste-
puje pytanie: jak to jest zrobione?
Tu za$ zaczyna sig gra bez poréw-
nania bardziej wciggajgca — pro-
gramowanie. Kto nie przeiy! tego,
niech sprébuje. Programowanie nie
przedstawia wielkich trudnoéeci dia
wiekszoéci mlodych ludzi. Ktokol-
wiek stworzyl im te szanse, potwier-
dzi to i zrozumie, i% nalezy uczynié
wszystko, by kazdy z mich miat moz-
liweé¢ zdobywania nowych umiejet-
noéci w toku samodzielnej pracy.

VW svstemie edukacji informatycz-
nej musimy wyroznié Kksztatcenie
specjalistow oraz upowszechnianie
elementarnej wiedzy i umiejetnoéci
w zakresie korzystania z technologii
informacyjnej.

Ksztalcenie specjalistow — jak juz
tego dowiedziono w przesziodci -
jest mozliwe w naszych uczelniach.
Muszg jednak w tym celu zostaé
spelnione nastepujgce warunki:
Uczelnie ksztalcgce elektronikéw,
automatykow, informatykéw (row-
niez tych, ktérzy zajmuja sie zasto-
sowaniami informatyki) muszg mieé
dostep do najnowszych osiagnieé
w tych dziedzinach. Jak wyglada
obecna sytuacja, pisano wielokrot-
nie, rowniez na tamach ,,Polityki”.
Uczelnie muszg byé wyposazone

8 Eliminowanie — na ile jest to
mozliwe — nauczania programowa-
nia w jezyku BASIC.

B Podjecie wysitkéw w celu stwo-
rzenia takich mnarzedzi programo-
wych, ktére pozwolg w przyszloscei
wspolpracowa¢ uzytkownikowi 1z
komputerem w jezyku ojczystym.

Pierwszym problemem, z jakim
musimy sig uporaé, jest doksztaica-
nie naucz\meh, ktoérzy bedg nauczall
podstaw informatyki { bedsg stoso-
waé informatyke w mnauczaniu in-
nych przedmiotéw. MOIW zatwier-
dzilo w tym roku program studiow
podyplomowych dla nauczycieli i
obecnie w kilku wuczelniach oraz
w IKN podjeto doksztalcanie w za-
kresie informatyki. Zakres i czas
ksztalcenia w poréwmaniu do pro-
gramu francuskiego jest ograniczo-
ny, jednak w naszej sytuacji moze
zosta¢ uznany za wystarczajgcey.
Diugi czas trwania studium (3 se-
mestry) spowoduje opdinienia w
upowszechnianiu nauczania podstaw
informatyki w szkotach. W efekcie
jednak sprzet, jaki juz zgromadzono
w szkolach, moina bedzie z pozyt-
kiem dla uczniow wykorzystywaé.
Warto jednak zastanowié¢ sie nad ce-
lowosciy uzalezniania zgody na
wprowadzanie nowego przedmiotu
od dysponowania ustalong liczbg
pigciu mikrokomputerow.

W tym miejscu dochodzimy do
podstawowego problemu — wyposa-
zenia w sprzet i oprogramowanie,
Toa, czym dzi§ dysponuja szkely
dzieki darom i zapobiegliwos$ei ro-
dzicdw, moze budzié watpliwaéei

stszego jak zaczaé je sprowadzaé,
i to z najtanszych Zrédet — z krajow
zachodnich. Nie ma dewiz? A na
kawe s3? Tez nie ma, wigc zwiek-
szono limit przywozonej i nie pod-
legajacej optacie ceny kawy do 15
kg. Czy samechody, kawa i im po-
dobne produkiy s3 nam bardziej po-
trzebne do Zyecia niz kemputery?
Malo kto odpowie twierdzaco, cho-
ciaz w zyciu komputery przegrywaja
z dobrami konsumpcyjnymi. Sprawa
ta ma jeszcze jeden aspekt. Nie tyl-
ko embargo uniemozliwia nam spro-
wadzanie nowoczesnej technologii.
Niektére nieprzemysélane decyzje or-
ganéw finansowych czynia to niemal
rownie skutecznie,

Nie mozna uznaé za celowe na-
kladanie podatku za darowizne w
postaci mikrokomputera, jaki dosta-
je z zagranicy ktos, kto zen korzysta
w pracy. Przeciez taki entuzjasta in-
westuje we wlasne miejsce pracy,
czesto zastepujagc w tym swego pra-
codawce. Dyskusyjne jest obcigzanie
podatkami tych, ktérzy sprowadzaja
sprzet | odsprzedajs. Przecie: oni
przywozg dobra inwestycyjne, na
ktore popytu przemyst' nie Jjest
w stanie zaspokoié. Powinni oni
— podobnie jak ci, ktérzy sprowa-
dzaja komponenty niezbedne do
uruchomienia krajowej produkcji —
byé¢ premiowani — gdyz umozliwiajg
usuwanie skutkéw embarga.

Odpowiednie mechanizmy finan-
sowe moga zwiekszyé przywdz mik-
rokomputeréw, co pozwoli zaspoka-
ja¢é w wiekszym stopniu istniejacy
popyt. To oraz wzrost krajowej pro-

MARIAN KURAS

to tak metod i érodkéw informatyki, -

jak i ich zastosowah w réinych
dziedzinach. Nie ograniczajg sie juz
one do wyspecjalizowanych osrod-
koéw — sg wszechobecne: w szpitaly,
w szkole, w domu towarowym, na
lotnisku, na dworcu, w hotelu, w
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MARIAN KURAS

to tak metod i érodkéw informatyki,
jak i ich zastosowan w réinych
dziedzinach. Nie ograniczaja sie juz
one do wyspecjalizowanych ofrod-
kéw — sg wszechobecne: w szpitalu,
w szkole, w domu towarowym, na
letnisku, na dworcu, w hotelu, w
banku jtd. itp.

Czynnikiem rozstrzygajacym w
kazdej dziedzinie jest czlowiek. Spo-
leczne ofoczenie komputeréw zwyk-
lifmy od lat dzieli¢ na profesjor
listéw (tworzacych nowy sprzet
oprogramowsanie i pracujacych w
wyspecjalizowanych osrodkach) ora
»ZWyklyeh” uzytkownikéow. Obecnie
zacieraja sie granice miedzy tymi
dwiema grupami. Oznacza to Kko-
nieczno$é edukacji informatycznej
dla wszystkich, bowiem w nadcho-
dzacych latach w cywilizowanym
S§wiecie wszysey beda zrmuszeni bez-
poirednio lub poérednio korzysiaé
z informatyki. Doskonale zrozumia-
no to we Francji, gdzie od lat pru-
wadzi sie ksztalcenie mnauczycieli,
a w ub. r. przystgpiono do realizacji
programu ,Informatyka dla wszyst-
kich”. Podobny program musi po-
wstaé w Polsce, gdyz w przeciwmnym
razie bedziemy ksztalcié ludzi nie-
zdolnych do pracy i zycia w odmien-
nym od dzisiejszego otoczeniu.

Ksztalcié musimy tak profesjona-
listéw, jak i uzytkownikéw — pier-
wszych po to, by nie uzaleiniaé sie
technologicznie od krajéw rozwinie-
tych, za§ drugich w celu przygoto-
wania ich do zycia i pracy w XXI
wieku. O ile dotychezas z ksztatce-
niem specjalistyczaym dawaliémy
sobie rade, to dla edukacji uzytkow-
nikéw zrobiono o wiele za malo
w stosunku do potrzeb,

Na szezedcie koniecznoéé edukacji
informatycznej juz zostala dostrze-
Zzona i teraz, gdy dzieki konsekwen-
tnej postawie swiatlych ludzi zrze-
szonych w Polskim Towarzystwie
Informatycznym i w Fundacji Edu-
kacji Komputerowej oraz decyzjom
podjetym przez MOiW w porozumie-
niu z MNiSzW, istniejg programy
wprowadzenia komputeréw do szkét,
jest juz szansa na szybkie pocdjecie
produkeji komputera szkolnego. Te-
raz kolej na zastanowienie sie i pod-
Jecie decyzji dotyczacych powszech-
nej edukacji informatycznej.

W spoleczenstwie swiadomoéé nie-
odzownodei stosowania informatyvki
jest coraz wieksza, jednakie wciaz
niedostateczna jest wiedza o moi-
liwodciach i ograniczeniach oraz
o kosztach jej wprowadzania, Za
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W  najnowocze$nieiszy sprzet i
cprogramowanie. Absolwent uczelni,
spetykajacy sie z nowoczesng tech-
nikg dopiero po pedjeciu pracy, jest
pracownikiem niepelnowartcscio-
wym, wymagajgcym douczania. Na
to wlasnie nas nie sta¢: na niepct-
rzebne przediuzanie czasu i podno-
szenie Kkosztéw przrgotowania do
wyxgonywania zawodu oraz na ocze-
kiwanie na efekivwne wykorzysta-
nie zakupionego nowoczesnego
sprzetu i oprogramowania.

B Ksztalcenie specjalistow we
wszystkich dziedzinach musi obej-
mowaé przygotowanie ich do wyko-
rzystania narzedzi informatycznych
we wlasnej pracy. Dzi§ student
w polskiej uczelni uczac sie np. sta-
tystyki, wykonuje przy pomocy kal-
kulatora czasochlenne obliczenia. co
czesto przeslania mu cel stosowania
danej metody. W tym czasie jego
amerykanski czy francuski kolega
mys!ii nad tym, jakie metody sta-
tystyezne jak  wykorzystaé w celu
rozwigzania postawionego problemu.

o U ¥ e o

Réinorod=oéé mikrokomputeréw o
niedostateczne] przvdatnoici do ce-

16w ksztaicenia moie, powodowaéd
obawy. Ich jedyng zalety jest to, ze
s3 i ze moga byé wrkorzystane

z pozytkiem dla uczniéw.

WRO'809 Junior. Ale czy bedzie?
W maju br. dokonano oceny mik-
rokomputeréw edukacyjnych zzlo-
szonvch do konkursu, a producent
wybranego rozwigzania zapowiedzial
wrprodukowanie w tym roku serii
prototypowej (10—20 sztuk) oraz se-
rii informacyjnej (ok. 100 sztuk),
ktdra zostanie przekazana do ,badan
eksploatacyjrych w wybranych pla-
cowkach ksztalcenia”. Jest zatem
mikrokomputer szkolny, ktéry spel-
nia podstawowe wymagania stawia-
ne przed zastosowaniami informaty-
ki w szkoele.

Odpowiada on réwniez szczegdlo-
wym wymaganiom, jakie wczesniej
okreilitn dla nnlckirgn mikrakomnn-

Rys. ,,The Economist”
dukeji opartej na2 importowanych
komponentach sprowadzi ceny do

rezsgdnego poziomu,

Rozwéj krajowej produkeji még-
Iby oprzeé sie na ,prywatnym” im-
porcie, stymulowanym przez odpo-
wiednie przepisy finansowe w po-
iaczeniu ze sprawnie zorganizowa-
nym skupem. Moze to jednak byé
pomyst co najwyzej na dzi§, Na‘in-
formatyce moina zarabiaé¢ i nalezy
zarabiaé¢ w kraju dysponuiacym tak
wielkim potencjaiem jak Polska. Je-
§li stworzy sie minimalne warunki
sprzetowe i finansowe, mecie po-
wsta¢ wiele firm produkujacych
oprogramewanie, ktére bedzie moz-
ra korzystnie sprzedawaé odbiorcom
zagranicznym. Mozna tu przytoczyé
przyklad Wegier, gdzie matle
firmy informatyczne zarabiajg w
ten sposob dewizy potrzebne na za-
kup sprzetu informatvcznego.

Najwyziszy czas dokonaé oceny
nozliwyeh wariantéw rozwigzania

problemu wyposazenia w sprzet in- 8

formatyczny. Przedstawione — nie
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tnej postawie S§wiatlych ludzi zrze-
szonych w Polskim Towarzystwie
Informatycznym i w Fundacji Edu-
kacji Komputerowej oraz decyvzjom
podjetym przez MOiW w porozumie-
niu z MNiSzW, istnieja programy
wprowadzenia komputeréw do szkaol,
jest juz szansa na szybkie pcdjecie
produkeji komputera szkolnego. Te-
raz kolej na zastanowienie sie i pod-
jecie decyzji dotyczacych powszech-
nej edukacji informatycznej.

W spoteczenstwie §wiadomodé nie-
odzownodci stosowania informatvki
jest coraz wigksza, jednakie wciaz
niedostateczna jest wiedza o moi-
liwo$ciach i ograniczeniach oraz
o kosztach jej wprowadzania., Za
malo sie zarazem robi, by te niewie-
dze zmniejszy¢é. Owszern, pojawiaija
sie liczne publikacje (np. ,Bajtek”,
oKomputer”, IKS), ktérych poziem
merytoryezny i dydaktyczny poze-
stawia wszakie — w opinii wielu
fachowcdédw — wiele do zyczenia. Pi-
sma te i o wiele od nich gorsze .ka-
ciki komputerowe” sa odpowiedzia
na ogromne zapotrzesbowanie na
wiedze informatyczig ze sirony
dzieci i mledziezy.

Nie rozumiem zgorszenia, wywo-
lanego pytaniem ucznia o mozliwosé
rozwigzania zadania przez komputer.

«Dydaktyk, majacy pojecie o tym,

czvm Jjest komputer, odpowie, iZe
komputer rozwiaze kazde zzdanie,
jeéli sis nim edpowiednio posluzyé.
Twierdzenie, jakoby poprawne orra-
cowanie programu rozwiazujgcego
zadanie (raczej: kaide zadaie tej
klasy) ,wymagalo wielu lat ciszkiej
pracy”, wywoluje §miech i wspél-
czucie u wielu uczniow szkoly pod-
stawowej. Przed kilku miesigcami
w cyklicznej audycji BEC ,.Science
in action” przedstawiono sensacyine
doniesienie o 12—13-letnim chlopcu,
ktdry w ciggu trzech weekendéw
opracowal oprogramowanie diagno-
styczne do analizy pomiardw ciénie-
nia na dnie oka, co fachowcom nie
udawalo sie przez lata. Opracowal,
bo nie tylko byl zdolny jak wiek-
szo$é polskich dzieci, ale mial jesz-
cze mozliwoéé korzystania z profe-
sjonalnego mikrokomputera. Mozna
przypuszczaé, ze mogt tez kupié pod-
reczaiki programowania, ktére sg
wydane w masowych naktadach,
mimo iz w Wielkiej Brytanii nie
wynaleziono jeszcze ,$ciezki szyb-
kiego druku”. Nasz nastolatek nie
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wykonywania zawoedu oraz na ocze-
kiwanie na efektvwne wykorzysta-
nie zakupicnego nowoczesnego
sprzetu i oprogramowania.
Ksztalcenie specjalistéw we
wszystkich dziedzinach musi obej-
mowaé przyegotowanie ich do wyko-
rzystania narzedzi informatycznych
we wlasnej pracy. Dzi§ student
w polskiej uczelni uczac sie np. sta-
iystrki, wykonuije przy pomocy kal-
kulatora czasochlenne obliczenia. co
czesto przesiania mu cel stosawania
dznej metody. W tym czasie jego
amerykaiiski czy francuski kolega
mys!ii nad tym, jakie metody sta-
tystyezne iak  wykorzysta¢ w celu
rozwigzania postawionego problemu.
Réinicy w przyvgotowaniu do zawo-
du mozna sie domyilaé.

B Zmianom musza ulec formy
ksztalcenia. Zmiany .te powinny po-
lega¢ na odchodzeniu od form tra-
dyeyjnych w kieruzku wspomagane-
g0 przez komputer nauczania pro-
blemowego.

Pierwsze dwa pcstulaty muszg byé
zrealizowane, by utrzymaé kontakt
z postepem nauki i technolegii w in-
formatyce. Warunkujg one zarazem
mozliwoéé zrealizowania dwéch po-
zostalych. Samo ich speinienie nie
zapewni jednak natychmiastowej
poprawy ksztalcenia specjalistyczne-
go. Potrzebny jest tyvlko czas i od-
nowiednia motrwacja, bowiem po-
tencjal inteiektualny wuczelni wy-
iszych (kadry 1 studentéw!) jest
ezromny i gwarantuje sukces. Trze-
ba jednak w tym misjscu ponownie
vodirredlic — nie mozemy
juz marnowaé¢ czasu. Doty-
czy to réwniez powszechnej edukacii
informatvczne].

Przed kilkoma dniami postawiiem
dwa pytania prof. Chislaine Dufourd
z Uniwersytetu w Strassbourgu, bio-
racej udzial w przygotowaniu pro-
gramu ,Informatique pour tous”.
FPierwsze dotyczylo czasu, jaki nam
pozostal na rozpoczecie edukacji in-
formatyezej. OdpowiedZ: musicie to
robié juz. Drugie dotyczylo warun-
kéw minimum takiej edukacji w na-
szej sytuacii gospodarczej. Odpo-
wiedZ mozna stresei¢ w nastepuja-
cvea gléwnych punktach:

B Objecie edukacja dwéch ostat-
nich lat ksztalcenia cbowigzkowego,
a wiegc w szkole podstawo-
wej.

B Kontynuacja w szkolach érednich
i oczywiscie w szkolach wyzszych
stosownie do ich profilu.

BB Wyposazenie szk6t w sprzet gbli-
zony do profesjonalnego (!) z pamije-
cig o dostepie bezpoérednim. £
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WRO'800 Junior. Ale czy bedzie?
W maju br. dokonano oceny mik-
rokomputeréw edukacyjnych zgio-
szonych do konkursu, a producent
wybranego rozwiazania zapowiedzial
wrprodukowanie w tym roku serii
prototypowej (1020 sztuk) oraz se-
rii informacyjnej (ok. 100 sztuk),
ktéra zostanie przekazana do ,badan
eksploatacyjrych w wybranych pla-
cédwkach ksztalcenia”. Jest zatem
mikrokemputer szkolny, ktéry spel-
nia podstawowe wymagania stawia-
ne przed zastosowaniami informaty-
ki w szkole,

Qdpowiada on réwniez szczegdlo-
wrm wymaganiom, jakie wczesniej
okreslito dla polskiego mikrokompu-
tera szkelneg2o PTI. Pewne odstep-
stwa majg byé przez producenta
usuniete, a petrzeby medyfikacji zo-
stang okreélone w toku badan eks-
ploatacyinych. Nie widaé¢ zatem po-
wodow do obaw o wyposazenie szkol
w odpowiednie mikrokomputery o-
procz jednego — ich nieobecnoéci
w szkolach juz dzi§. Docelowa wiel-
koéé produkceji oraz ciggle jej ocze-
kiwanie musi budzié niepokédj. Po-
liczmy bowiem, ile mamy szkét, po-
rownajmy z przewidywang produk-
~ig i okaze sig, iz w tym wieku nie
wypesaiymy wszystkich szkét przy
zalozeniu, ze kazda z nich potrze-
bowaé bedzie kilku mikrokompute-
row,

Problem wyposazenia w sprzet nie
jest jednak problemem nierozwig-
zalnym. Sorébujmy tylko przelamaé
rewne schematy mpyélenia. Po pier-
wsze — musimy zrozumieé, iz po-
trzebujemy sprzetu informatycznego,
ktory nie jest dobrem kon-
sumpecyinym;,; ale czynni-
kiem produkcyjnym za-
pewniajgcym wyjgtkowg
efektywnoéé. Po drugie — po-
mys$lmy o elektronice i informatyce
pragmatycznie. Bledem jest zaloze-
nie, ze mozemy byé w produkcji
komputeréw samowystarczalni. W
naszej sytuacji gospodarczej zapew-
nienie postepu w warunkach samo-
wystarczalnosci jest niemozliwe —
zbyt wiele straciliSmy czasu. Zrozu-
mieli to Bulgarzy (i nie tylko oni)
juz dawno i kupili licencje. Dzi$
stoimy w kolejce i placimy im bar-
dzo duzo za produkty wcale nie naj-
wyzszej jakoSci.

Mozemy jednak jui dzi$§ zwiekszyé
produkcje sprzetu informatycznego
przy niewielkich inwestycjach. Pro-
ducenci twierdzg, iz podstawowsa ba-
riera rozwijania produkcji jest brak
elementéw elektronicznych. Nic pro-

Mg A OMAMPLAME  ATAVAL WS Sl sy
pomyst co najwyzej na dzié. Na'in-
formatyce mozna zarabiaé¢ i naleiy
zarabiaé¢ w kraju dysponujgcym tak
wielkim potencjalem jak Polska. Je-
§li stworzy sie minimalne warunki
sprzetowe i finansowe, moze po-
wstaé¢ wiele firm produkujgcych
oprogramowanie, ktére bedzie moz-
ra korzysinie sprzedawaé¢ odbiorcom
zagranicznym. Mozna tu przytoczyé
przyklad Wegier, gdzie male
firmy informatyczne zarabiajg w
ten sposob dewizy potfrzebne na za-
kup sprzetu informatycznego.
Najwyiszy e¢zas dokonaé¢ oceny
mozliwych wariantéw rozwizzania
problemu wyposazenia w sprzet in-
formatyezny. Przedstawione  — nie
takie znéw oryginalne — pomysly
mogg $wiadczyé tylko o tym, ze nie
bierze sie pod uwage rozwiazan naj-
prostszych 1 zarazem najtanszych
i ze zupelnie lekcewazy sie czas,
ktorego — moze sie niediugo okaza¢
— nie bedziemy w stanie nadrobié.
Podobnie jak w przyvpadku sprzetu
rozwigza¢ musimy problemy do-
tyczace oprogramowania. Sytuacja
w tej dziedzinie wymaga rowniez
rozwigzan generalnych, bowiem obe-
cny wzgledny dostatek oprogramo-
wania moze skonczyé sie w najbliz-
szym czasie. Produkcja oprogramo-
wania musi wyprzedza¢ wyposazanie
szk6l w sprzet mikrokomputerowy.
Ta oczywista prawda nie trafia jed-
nak do wszystkich i w rezultacie bo-
daj tylko PTI i Fundacja Edukacji
Komputerowej . inwestuje swe
szezuple $rodki w to zamierzenie.
Niemaia czeéé ze stu zapowiedzia-
nych w tym roku mikrokomputerow
powinna znaleZé sie w pracowniach
zespoléw opracowujgcych programy
drdaktyezne oraz w matych firmach
software'owych., Komu zaufaé i zle-
ci¢ przyvgotowanie opracowania dla
szk61? Najlepiej chyba zdecyduje
podobny zesp6! oceniajacy, jak w
przypadku konkursu na komputer
szkolny. Dotychczasowe efekty
wspélpracy MOiW, MNiSzW, PTI
oraz Fundacji Edukacji Komputero-
wej dobrze rokujg na przysziosé.
Upowszechniania zastosowah in-
formatyki potrzebujemy i nie unik-
niemy, czy to sie nam podoba, czy
nie. Sytuacja zmusza nas do tego,
bvémy to uczynili jak najszybciej,
jak najsprawniej, jak najskuteczniej
i mozliwie najtaniej.

Dr MARIAN KURAS jest adiunktem
w Zakladzie Informatyki Akademfl
Ekonomiezne] w Krakowle,




