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do fabryki, spotykaja sie w wspélnej szatni,
wspolnej jadalni przy $niadaniu i obiedzie oraz
innych wielu okazjach. I tak, naprzyklad, w jed-
nej z nowszych publikacyj znajdujemy, ze We-
stern Electric zatrudnia dwa tysiace pracowni-
kow, oddanych wylacznie pracom badawczym,
roczny koszt ktérych wynosi osiem miljonow
dolaré6w; 1 wiele innych znanych powszechnie
firm, jak General Motors, General Electric 1 t.d.
posiadajg laboratorja i instytuty badawcze, na
ktore lozone sa fantastyczne sumy. O General
Electric mowia, ze na prace badawczo-labora-
toryjne wydaje miljon dolaréw rocznie.

W Stanach Zjednoczonych kladzie sie wielki
nacisk na statystyke. Jedna z instytucyj tam-
tejszych skierowala do wszystkich przemyslow-
cow ankiete z zapytaniem, jakiemu celowi stu-
7a popierane przez nich badania naukowe. Od-
powiedzi byly nastepujace:

67% odpowiedziato, ze badania te maja na
celu polepszenie ich wyrobow; |

59% dazylo do redukcji kosztow wlasnych;

40% mialo na celu rozwéj zastosowania ich
wyrobow; '
30% — utylizacje pobocznych produktéw;
8% — odkrycie nowych przedmiotéw zbytu.
Sa to wszystko rzeczy niezmiernie proste, nad
ktoremi nie ma potrzeby szerzej sie tu rozwo-
dzié. Laboratorjum naukowe i prace badawcze
— to punkt centralny i najwazniejszy przemy-
stu amerykanskiego. Nie mozemy totez dziwic
sie, ze w kraju, gdzie w sposob tak energiczny
i uparty prowadzi sie prace badawcze, dokony-
wa sie codziennie, je$§li nie wielkie i nadzwy-
czajne odkrycia, to drobne lecz stale we wszyst-
kich kierunkach ulepszenia i ze przybywajace do
nas wyroby amerykanskie zmusza nas, o ile nie
zdobedziemy si¢ na odpowiedniag reakcje i wla-
snych metod nie zmienimy, do zupelnej w krot-
kim czasie kapitulacji. Oto rezultat, do jakie-
go dojdziemy niechybnie, o ile przewazajaca
cze$¢ naszego przemystu pozostanie w dotych-

czasowym stanie inercji i braku przewidywania.

(dok. nast.).

'MASZYNY POWERSA 1 SYSTEM KART DZIURKOWANYCH.

Les machines Powers et le systéeme des cartes perforées.

Dr. L. KERNER.

o

OMYSEL kierowania maszynami przy pomo-
P cy dziurek w odpowiednio perforowanych

paskach papierowych datuje sie od Jacquar-
da (1773), ktéry warsztatem tkackim swym
unieSmiertelnil swoje nazwisko w dziejach roz-
woju przemystu. Pierwszym, ktory idee te za-
stosowal do maszyn rachunkowych, byl Ch.
Babbage. Pierwszy model maszyny skonstruo-
wal on juz w r. 1821; w r. 1848 ulepszyl ja, nie
doprowadziwszy jednak do stanu doskonatosci,
umozliwiajace] zastosowanie w praktyce. ldee
jego podjete zostaly na mowo w koncu 19-go
wieku dopiero. Wychodzac z tegoz zalozenia,
inz. J. Powers udoskonalil zrazu sposéb mecha-
nicznego przeprowadzania masowych prac sta-
tystycznych przy spisie ludnosci na uzytek Rza-
du Amerykanskiego. Ponad ¢wieréwiecze trwa-
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szcie do stworzenia maszyn Powersa w dzisiej-
szej ich doskonalosci, pozwalajacej na catkowi-

Referat wygloszony w czasie pokazu maszyn
Powersa w Instytuciz Naukowej 'Organizaciji

dn. 14 maja 1930 r.

cie automatyczne zalatwianie mietylko staty-
stycznych, ale 1 buchalteryjnych oraz wszelkich
innych prac rachunkowych.

Zasady systemu.

Postepujacy pod wplywem zawrotniejszego
coraz postepu nauki i techniki rozwéj olbrzymi
zycia gospodarczego, masowa produkcja wraz
z coraz wieksza chyzo$cia wymiany, jak réwniez
odpowiednia rozbudowa prywatno-przemysto-
wej i publicznej (panstwowej i samorzadowe;j)
administracji z jednej strony, a z drugiej —
koncentracja kapitatu i kontroli w wielkich ze-
spolach gospodarczych, koniecznoéé¢ skupienia
pewnych funkcyj administracyjnych w niewiel-
kiej ilosci punktéow wezlowych — wszystko to
zrodzilo palaca potrzebe mozliwie szeroko za-
krojonej, scistej naukowo i1 szybkiej ewidencji
wszystkich waznych pod wzgedem gospodar-
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czym, lub techniczno-administracyjnym faktéw,
ktorej mie sposéb bylo zaspokoié¢ przy pomocy
dotychczasowych metod rejestracyjno-rachun-
kowych. |

Pomys$lne wyniki, jakie data postepujaca me-
chanizacja i automatyzacja znormalizowanej
w coraz wiekszej mierze produkcji, nasunely
mys$l, Ze i w zakresie rachunkowosci oraz prac
biurowych w urzedach na tej tylko réwniez
drodze, t. j. na drodze racjonalizacji i nauko-
we] organizacji pracy biurowej, mozna usunad
istniejace dzisiaj i coraz dotkliwiej dajace sie
we znaki braki. Tak powstaly rozmaite przyrza-
dy i maszyny, dzieki ktérym tradycyjne kom-
tortowe biuro przeksztalcaé sie zaczelo na no-
woczesny warsztat, gdzie przerébka wszystkich
danych rzeczowych i rachunkowych odbywa sie
wedle tych samych zasad, na ktérych  oparta
jest nowoczesna produkcja.

System ot6z kart dziurkowanych stanowi
forme organizacyjng najdoskonalszej racjonali-
zacji pracy biurowe;j.

Celem racjonalizacji jest osiggniecie najwyz-
szego wyniku uzytecznego przy najmniejszym
nakladzie pracy i srodkéw. Osiagnaé mozna to
jednakze pod warunkiem, Ze naczelna dyrekcija
przedsiebiorstwa, wzglednie urzedu administra-
cyjnego bedzie miata w kazdej chwili do dy-
spozycjl, na podstawie planowego opracowania
materjalu liczbowego, w ktérym odZwierciadla
si¢ sytuacja gospodarcza i stan administrowane-
go terenu, gruntowne dane, umozliwiajace nieo-
mylne wnioskowanie w kazdym czasie o stanie
rzeczy i wydawanie w zwiazku z tem odpowie-
dnich zarzadzen.

System kart dziurkowanych poczytuje sie
czesto za jeden z licznych systeméw buchalte-
ryjnych. Tymeczasem idzie tu o osiagniecie me-
chanizacji calej dziedziny rachunkowej. Ksie-
gowos¢, kalkulacja i statystyka traca znaczna
czeS¢ swej realnej wartosci, o ile liczbowe spra-
wozdanie biegu pracy, ktérej dotycza, nie bedzie
przedioZzone w momencie, gdy ingerencja kie-
rownictwa jeszcze mozZe wywrzeé wplyw na
koszty. System kart dziurkowanych zapewnia

ot6z maksymalna szybkosé zdobycia potrzeb-’

nych danych.

Ponadto — i to wlasnie, powiedzie¢ mozna,
jest cecha zasadnicza systemu kart dziurkowa-
nych — umozliwia on ogarniecie calosci przed-
sigbiorstwa, mnie uwzglednianej bezposrednio
przez buchalterje i zarejestrowanie wszystkich
bez wyjatku, nawet najdrobniejszych, a maja-
cych znaczenie dla przedsiebiorstwa, szczego-
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tow, Dowodem najlepszym jest, ze system kart
dziurkowanych znalazl zastosowanie réwniez
1 w niegospodarczych organizacjach, jako naj-
lepszy bezsprzecznie sposéb utrwalenia i wyko-
rzystywania wszystkich danych. _

Droga, umozliwiajaca zastapienie pracy ludz-
kiej maszyna, opiera si¢ na podziale danych
procesOw na poszczegbdlne czynnosci elementar-
ne, Jezeli pod tym katem widzenia przyjrzymy
sie¢ baczniej rachunkowosci, statystyce, buchal- °
terjii 1 tym podobnym pracom, uskutecznianym
w administracji przedsiebiorstw przemystowych
i handlowych, bankach, urzedach i t. d., to zau-
wazymy, Ze polegaja one na wielokrotnem ope-
rowaniu materjatem liczbowym, ktéry, raz usta-
lony, poddaje si¢ nastepnie klasyfikowaniu,
zapisywaniu i obliczaniu z rozmaitych punktéw
widzenia. Od pewnego rozmiaru przedsiebior-
stwa poczynajac, mniepodobna wykonaé tych
prac_przy pomocy samych sil ludzkich i ko-
nieczno$cia staje sie woOwczas zastapienie reki
ludzkiej i pracy moézgowej maszyna.

Maszyny biurowe sa juz wprawdzie szeroko
obecnie stosowane, jednakowoz w charakterze
maszyn pomocniczych li-tylko, t. zn. — Ze nie
wyrugowaly one caltkowicie pracy czlowieka,
lecz przyczynily sie jeno do ulatwienia jej. Je-
zeli idzie o znéj pracy i koszty jej, to wpraw-
dzie zmniejszyly sie one, ale nie w tym stopniu
jednak, jaki z punktu widzenia ekonomji jest -
pozadany, poniewaz wskutek koniecznosci recz.
nego przy kazdej operacji rachunkowej kiero-
wania maszyna, nie zostaja wusuniete liczne
zrodta omylek i niemozliwe jest szybkie oraz
prawidlowe przegrupowanie posiadanego ma-
terjalu.

Wszelkie prace rachunkowe polegaja na wie-
lokrotnem ukladaniu danych w zaleznosci od
r6znorakich punktéw widzenia, utrwalaniu liczb
w zwigzku 2z potrzebami klasyfikacyjnemi
i wreszcie na odpowiedniem wykorzystywaniu
otrzymanych liczb i sum. Maszyny pomocnicze
w zasadzie ulatwiaja te lub owa z powyzszych

czynnos$ci, zadna atoli nie wiaze wszystkich

trzech wspomnianych wyzZej momentéw w je-
den kolejny szereg czynnosci.
Jedyna metoda, ktéra trzy powyzsze dziala-

nia zespala w jeden zwarty przebieg pracy,

ktéra zapewnia cigglosé jej z wszystkiemi wy-
nikajacemi stad korzysciami, ktéra bez omylek
i w czasie wlasciwym dostarcza automatycznie
wymagane rezultaty, jest system kart dziurko-
wanych.
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zowym zabiegiem utrwa-
lony na kartach przy
pomocy dziurek w po-
staci odpowiedniego
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jacych sie sortowad,

Fig. 1.

Wiszystkie korzysci systemu kart dziurkowa-
nych urzeczywistnione sa w sysfemie Powersa,
ktéry stosuje mnajdoskonalsze, mechanicznie
pracujace maszyny, cuparte na zasadzie kart
dziurkowanych.

Te mechanicznie funkcjonujace maszyny-au-
tomaty utrwalaja, porzadkuja, wypisuja i su-
mujg catkowity materjal liczbowy, dajac sobie
z nim rade w drobnym, w poréwnaniu z dotych-
czasowemi metodami, ulamku czasu.

Tylko przy pomocy tego systemu mozliwe
jest, po jednorazowem recznem opracowaniu,
otrzymywaé¢ dowolng iloéé razy i w najkrétszym
przeciagu czasu wszelkie zestawienia olbrzy-

2) iloéci wych, daja-
cych sie sumowaé, przy-
czem nadmieni¢ wypada, Zze wszystkie wydziur-
kowane w kartach liczby moga by¢ sortowane
1 Sumowane, '
Do poje¢ wylacznie jakosciowych, dajacych
sie sortowaé, naleza przewaznie: data, dane rze-
czowe lub czynnoSciowe, numery porzadkowe
klienta, robotnika, zlecenia, towaru, obwodu,
miejsca, urzedu 1 t. d.
Pojeciami iloSciowemi,
waé, sa wszelkie danym faktom lub czynno-
Sciom odpowiadajace liczby, ktore dla jakiego-
kolwiek dzialu pracy maja podlec sumowaniu
lub odejmowaniu (kwota rachunku, kwota ro-
bocizny, kwota podatkéow 1 t. d.).

dajacemi sie sumo-

mich mas liczbowych, — z maksymalnym przy- Dokladnos§é przetransponowania tresci na
tem stopniem dokladnosci i calkowicie automa- szryft dziurkowy stwierdza sie zapomoca ma-

tycznie,

System Powersa,

Metoda pracy wedle systemu Powersa ]e:st

nastepujaca:
Kazda pozycja rachunkowa, kazdy majacy
dalszej przerébce podlec fakt, zostaje jednora-

szyny kontrolujqcej.
Odpowiadajace pojeciom jakosciowym dziur-

ki sluza - do automatycznego sortowania kart

wedle wymaganych punktéw widzenia, do cze-
go stuzy maszyna sortujqca, ktéra po nastawie-
niu na okreslong klasylikacje, zbiera karty we-
dle grup 1 kolejnosci. Karty, rozsortowane
w ten sposéb wedlug
grup, przechodza naste-
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wolnym terminie moga
byé wykorzystane pono-
wnie dla jakichkolwiek
badZ innych zestawieri 1 opracowan. Jedynie ta
okolicznosé, ze stale uzywa sie tych samych
kart, stwarza mozno$é automatycznego zupelnie
otrzymywania bezwzglednie dokladnych — 1 to

w kazdym czasie i wszelkiej postaci — zesta-
wienl 1 opracowan.

Idea podstawowa kart dzmurkowanych ktorej
genjalne zastosowanie zapewnilo systemowi te-
mu niedoécignione pierwszenstwo przed wszel-
kiemi innemi mechanicznemi urzadzeniami, po-
lega na tem, ze zapomoca jednorazowego prze-
niesienia pierwotnej tresci na karty, otrzymuje
si¢ szablon, ktéry sluzy potem za podstawe
wszelkich dalszych prac rachunkowych, wusku-
tecznianych maszynowo i zapewnia ich doklad-
no$¢ dzieki temu, Ze sam on staje sie skladowa
czescia maszyny.

Jako podstawa zostal dla karty dziurkowa-
nej 1 uskutecznianego z jej pomoca dzialania
maszyny sortujgacej liczaco-piszace] zastoso-
wany system dziesietny. Pozycja dziurki w pio-
nowym rzedzie cyfr czyli szpalcie okresla jej
znaczenie. Biorac pod uwage, Ze wszystkie 45
szpalt karty maja 6w podzial dziesietny, wyni-
ka stad, ze na jednej karcie jest miejsce na
45 X 10, t, j. 450 dziurek, odpowiadajacych $ci-
§le mechanizmom ma- "
szyny sortujace] licza- &

Miejsce
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Fig. 3

3. Karty z cyframi, podzielonemi na rubryki
i nagtéwkami rubryk.
4. Karty z liniatura do wypelniania.

5. Karty inwentarzowe, z kuponem do od-

dzierania.

Karta z cyframi (rys. 1) zawiera 45 szpalt
cyfr od 0 do 9.

Karty wymienionz w p. 3 (rys. 2) zaopatrzo-
ne sg nagiowkiem, podzielonym na odpowied-
nie rubryki wedle znaczenia liczb, ktére ma sie
wydziurkowad.

Nagtowek ulatwia operacje dziurkowania
i odczytywanie kart.

Dla odréznienia rodzajow kart mozna albo
zaopatrywaé je w réznokolorowe pasy albo sto-
sowac¢ karty réznych koloréw,

Sciecie gérnego lewego rogu karty, wzglednie
dolnego prawego ulatwia natychmiastowe zau-
wazenie w paczce odwrotnie lezacych kart.

Karta z miejscem mna wpisy (rys. 3) sluzy
jednoczeénie jako oryginal i jako karta do
dziurkowania. Tekst wypisuje sie na karcie
recznie lub pismem maszynowem i ma tejze kar-
cie wybija sie odpowiadajace wpisom dziurki,
dzieki czemu formularz oryginalny siaje sie
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zarazem szablonem, nadajacym sie do dalszych

mechanicznych operacyj.

Dzieki zrecznemu ukladowi wydrukowanego
tekstu mozna pomiedzy zapisanemi wierszami
umieszczaé¢ dziurki tak, Zze mimo podziurkowa-
nia, karty sa latwo czytelne.

Uzywanie kart inwentarzowych (rys. 4) od-
daje wielkie uslugi przy sporzadzaniu inwenta-
rza.

Maszyny do dziurkowania Powersa.

Ekonomiczna warto§é systemu kart dziurko-
wanych zalezy w wysokim stopniu od szybkosci
i prawidlowosci dziurkowania, przedewszyst-
kiem dlatego, ze w tej to wlasnie fazie przecho-
dzi sie od pracy recznej do czysto maszynowej

Fig. 5.

a powtore, ze btednie lub niedokladnie pertoro-
wane karty pociagaja za soba fatalne w mnaste-
pstwach omytki w maszynach sortujacej i licza-
co-piszace].

To tez na te strone zagadnienia zwrocona zo-
stala szczegblnie baczna uwaga, aby uczynic
z dziurkarki automatycznie pracujaca ‘maszyne
o najwyzszej, jaka sie tylko da osiagnaé¢ prak-

tycznie, dokladnosci i szybkosci dziatania.

Dziurkarki Powersa wyrabiane sa w kilke
odmianach, z ktérych podajemy tu opis dziur-
karki klawiszowej.

Dziurkarka klawiszowa 2z automatycznem do-
prowadzaniem i odprowadzaniem Rkart.

Dziurkarka klawiszowa (rys. 5) odznacza
si¢ nastepujacemi wlasciwosciami, zapewniaja-
cemi szybko$é i dokladnos$¢ dziurkowania.

1. Doprowadzanie kart i ich odkladanie od-
bywa sie zupelnie automatycznie zapomoca zwy-
klego maci$niecia klawisza (magazyn kartkowy
miesci do 500 kart).

PRZEGLAD ORGANIZACJI
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2. Maszyna posiada 540 dziurkujacych sztyt-
to6w mocno i precyzyjnie osadzonych, co wyklu-
cza niedokladne dziurkowanie. ?

3. Pierwsza operacjg dziurkowania jest na-
stawienie odpowiednie sztyitéw przy pomocy
klawiatury; operacja druga wybija sie w karcie
wszystkie dziurki naraz. Umozliwia to: a) usku-
tecznienie poprawek jeszcze przed dziurkowa-
niem; b) otrzymywanie z przeznaczonego do
dziurkowania materjalu, bez potrzeby ponowne-
6o mnastawiania i przez zwyczajne mnaci$niecie
odpowiedniego klawisza, dowolnej liczby kart,
catkowicie lub czesciowo z temi samemi dziur-
kami; ¢) pozostawianie w maszynie nastawienia
na dane, powtarzajace sie w wiekszej liczbie
kart.

4, Maszyna jest zaopatrzona w tabulator,
pozwalajacy na opuszczanie szpalt, ktore nie
podlegaja przedziurkowaniu.

5. Uklad klawiszow jest tak pomyslany, ze
mozna dziurkowaé¢ metoda $lepa, bez obawy
naci$niecia przez nieuwage dwu klawiszy naraz.

Kontrolujqca maszyna Powersa.

Pierwszym warunkiem dokladnosci pracy ca-

lego systemu jest poprawnosé wydziurkowania
kart. Aczkolwiek praktyka udowodnila, ze od-

setek btednych perforacyj jest niezmiernie nikly,

w niektérych wypadkach zaleca sie jednakze

sprawdzenie poprawnoé$ci wybitych na kartach
dziurek.

Stuzy do tego maszyna kontrolujaca (rys. 6),
przy pomocy ktdrej mozna wykryé kazda omyl-
ke, cho¢by do jednej tylko z calej masy kart
wkradla sie ona. Zdarzyé¢ sie mianowicie moze,
ze w jednej lub kilku szpaltach przedziurkowa-
ne zostaly mniewlasciwe cyiry albo tez, ze wo-
g6le brak w nich dziurek, wreszcie, Ze w danej
szpalcie, gdzie nie powinno by¢ ani jedne;
dziurki albo jedna tylko, znajduje sie jedna,
wzglednie dwie dziurki.

Sprawdzenia kart dokonywuja saneczki ma-
szyny, zaopatrzone w 12 haczykéw, stuzacych
do wyciagania sztyftéow, ktore przeszly przez
karte. |

Podziurkowane karty wklada sie do maga-
zynu kartkowego maszyny kontrolujacej w tym
samym kolejnym porzadku, w jakim wyrzucane
sa z dziurkarki. Stamtad jedna za druga prze-
chodza karty kolejno do maszyny, w ktérej zo-
staja wyczute przez 540 (45 X 12) sztyttow
wyczuwajacych, W kazda znajdujaca sie w kar-
cie dziurke wpada sztyit wyczuwajacy.
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Fig. 6.

O ile w jakiejs szpalcie znajduje sie dziurka
wybita mylnie, lub sa w niej dziurki zbedne,
wzglednie inne jakiekolwiek wkradly sie bledy,
to wozek zatrzymuje maszyne i bledna karta
zostaje odrzucona automatycznie do specjalnej

szufladki.
Sortujqca maszyna Powersa.

Podziurkowane karty przechodza zkolei do
maszyny sortujacej (rys. 7), zapomoca ktére]
moga karty ulec w kazdym czasie rozgatunko-
waniu wedle tej lub innej potrzeby klasyfika-
cyjnej. Zaopatrzona w 12 wyczuwajacych sztyi-
tow rama, ktora nasta-
wia Sie ‘na prze naczo-
nag do przesortowania
szpalte, wyczuwa karty
1 otwiera przystep do
okresloaej przegrodki
zaleznie od pozyciji
dziurki w danej szpalcie.

Karty umieszcza sie
w magazynie, mogacym
pomies$cié okolo 500
sztuk. Wobec tego, ze
karty porywane sa od
dolu, t. j. od najnizej
zawsze lezacej w pacz-
ce, mozna dokladaé je
w dowolnej ilosci pod-
czas biegu maszyny.
Umozliwia to obslugiwa-
nie dwoch albotrzech ma-
szyn przez jednag osote.

Przegrodki do rozsor-
towanych przez maszyne

kart w liczbie 121 13-ta przegrédka do kart prze-
chodzacych luzem, sa ulozone poziomo, dzieki
czemu wybieranie kart z przegrodek jest bardzo
dogodne., '

Jezeli dana liczba, wedlug ktérej odbywa sie
sortowanie, zajmuje kilka szpalt, to karty prze-
puszcza sie przez maszyne tyle razy, ile posia-
da miejsc, czyli ile szpalt dana liczba zajmuje.

Jezeli sortowanie odbywa sie wedle jednej
szpalty, to szybkos¢ przebiegu kart w maszynie
sortujacej Powersa waha sie w granicach od
21.000 do 25.000 kart na godzine. Jako szybkoéé
gwarantowana, przyja¢ w kazdym razie mozna
21.000 kart na godzine. Do powziecia nalezyte-
go wyobrazenia o olbrzymiej wydajnosci ma-
szyn sortujacych Powersa wystarczy uprzyto-
mni¢ sobie, Ze przy recznej pracy wydajnosé
sortowania wynosi okoto 600 kart na godzine.

Maszyny sortujace Powersa pracuja catkowi-
cie mechanicznie i tylko naped uskutecznia sie
zapomoca silnika elektrycznego (1/8 KM), przy
dowolnym rodzaju i dowolnem napieciu pradu.
Pewnos§¢ 1 dokladnos¢ mechanicznego sortowa-
nia nie pozostawia nic do Zyczenia.

Maszyna sortujqca z licznikami.

Normalna maszyna sortujaca moze byé uzu-
pelniona: -

1) 2 licznikami, z ktoérych jeden notuje

liczbe kart kadzej z grup, przyczem po przej-

Fig. 7.
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sciu grupy licznik nastawiany jest na zero, dru-
gi zas—ilos¢ wszystkich przesortowanych kart,
poczynajac od pewnego momentu.

2) 14 licznikami, z ktérych 12 stuzy do noto-
- wania liczby kart, wpadajacych do poszczegdl-

nych przegrédek, 13-ty podaje sume kart
wszystkich dwunastu przegrédek, 14-ty zas —
sume kart wszystkich grup.

Fig. 8

W wigkszosci wypadkow, po przesortowaniu
dalsza praca odbywa sie na maszynie liczaco-
piszacej. W wielu jednak wypadkach wystar-
cza dla otrzymania danych statystycznych prze-
puéci¢ karty tylko przez maszyne sortujaca,
ktora okresla ilo$é nalezacych do danej grupy
kart, a stad i sume reprezentowanych przez
karty jednostek. ; |

Wypadek taki =zachodzi, naprzyklad, przy
spisie ludnosci, Dla kazdego mieszkanca zakla-

da sie¢ oddzielna karte, odnotowujac mna niej
pismem dziurkowem wszystkie dotyczace per-
sonalia, a wiec: rok urodzenia, wyznanie, zawéd,
stan, 1lo$¢ czlonké6w rodziny, miejsce zamiesz-
kania i t. d.

Celem rozklasyfikowania ludnoséci z punktu
widzenia potrzeb statystycznych przepuszcza
si¢ karty przez maszyne sortujaca z licznikami,
ktére wskaza liczbe mieszkancéw, przydaja-
cych na poszczegolne grupy.

Maszyna liczqco-piszqca Powersa.

Maszyna liczaco-piszaca (rys. 8) wykonywa
nastepujace czynnos$ci:

zestawia z zawartych w kartach dziurek, juz
to wszystkich, juz tez z opuszczeniem pewnych

szpalt, listy, na ktérych wypisuje liczby — i to

tak, ze w jednym wierszu zawiera sie tresé kaz-
dej karty;

dodaje zawarte w kartach wartoéci i wypisu-
je sumy pod kolumnami; przy odpowiedniem
nastawieniu mozZe nie wpisywaé oddzielnych
pozycyj, a tylko dodawaé je, poczem wypisuje
sumy wraz z numerami grup;

mozZe ponadto zesumowaé poszczegblne sumy
kolumn, z wyrzuceniem sumy ostatecznej.

Mechanizmy sumujace moga byé rozczlonko-
wane na mniejsze grupy albo tez dwa mecha-
nizmy skojarzone ze soba.

Na miejsce mechanizméw dodajacych, jedne-
go lub wiekszej ich iloSci, mozna wstawié me-
chanizmy piszace, ktére, po wprowadzeniu
w ruch dziurkowang karta, w zupelnie taki sam
sposob, jak mechanizmy liczace, wypisuja do-

- wolne nazwy 1 oznaczenia.,

Maszyna liczaco-piszaca moze byé zaopatrzo-
na w mechanizm saldujacy, ktéry automatycz-
nie salduje zawarte w kartach kwoty debetowe
i kredytowe i1 wypisuje salda (zar6wno po stro-
nie ,,winien , jak ,;,ma"”) w listach; moze by¢ tak
nastawiona, ze zawarte w karcie w tem samem
polu warto$ci wypisuje juz to z prawej strony,
juz tez z lewej, t. zn., Ze mozna z pomoca tej

samej karty ksigzkowaé konta osobowe i rze-

czowe, przyczem karty wystepuja juz to jako
pozycje debetowe, juz tez — jako kredytowe.

Maszyna jest wyposazona w hamulce, ktore
po zalozeniu ma sektory, wstrzymuja dzialanie
ddpowiednich - mechanizméw liczaco-piszacych.
Poza tem mozZna manipulowaé hamulcami tak,
ze powstrzymuja maszyne tylko od pisania,
czynno$¢ za$§ dodawania nie ulega przy tem za-
hamowaniu. |
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Wychodzace z maszyny liczaco-piszacej prze-
bitki sa wyrazne i latwo czytelne,

l'ypami normalnemi sa nastepujace:

7 mechanizméw sumujacych z 9 sektorami
kazdy,

1 mechanizméw sumujacych z 10 sektorami
kazdy.

6 mechanizméw sumujacych z 10 sektorami
1 1 mechanizmem 10 literowym.

5 mechanizméw sumujacych z 10 sektorami
1 1 mechanizmem 20 literowym.

Mozliwe sa i inne ponadto typy, uwzgled-
niajgce inne kombinacje, przyczem niezaleznie
od typu robota zawsze jest identyczna, Mecha-
nizmy piszace i liczace sa zlaczone ze soba
1 wprawiane w ruch przy pomocy jednego i te-
go samego urzadzenia nastawiajacego.

Szybkos¢, z jaka pracuje maszyna liczaco-
piszaca, zalezy od wlaczonych do nie; urzadzen

dodatkowych. O ile niema zadnych urzadzen

dodatkowych, to szybkoi¢ jej wynosi, takze
przy wypisywaniu oddzielnych pozycyj, 5.000
kart na godzine.

Co sie tyczy rozmiaréw maszyny, to zajmuje
ona 0,6 m* powierzchni i ma 1,6 m. wysokoséci.

Zastosowania.

Dziedziny, w ktérych maszyny Powersa znaj-
duja zastosowanie, sa tak liczne i wielos tronne,
ze mie moga by¢ w sposéb wyczerpujacy tutaj
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przedstawione, zadowolnimy sie przeto kilko<
ma tylko przykladami, uwydatniajacemi szero-
kie mozliwosci zastosowan maszyn Powersa.

Laréwno panstwowe, jak i komunalne urzedy
majg szeroka moznos¢ stosowania tych maszyn.
Miedzy innemi znalazl system kart dziurkowa-
nych zastosowanie w kolejnictwie, biurach sta-
tystycznych, urzedach centralnych, magistra-
tach i t. d., usprawniajac i utatwiajac wykona-
nie calego szeregu czynnosci, ktérych poszcze-
golnie wymienia¢ tu nie bedziemy.

W bankowosci zalatwiaé mozna przy pomocy
systemu kart dziurkowanych liczny szereg czyn-
nosci, zyskujac przytem znaczna oszczednosé
pPracy, przyspieszenie manipulacyj rachunko-

‘wych i dokladnosé¢ kontroli,

Nadzwyczaj wdzigczne dla systemu kart
dziurkowanych pole przedstawia ja prace ra-
chunkowe w towarzystwach asekuracyjnych,
dalej w buchalterji handlowej, gdzie Przynosza
znaczna oszczedno$¢ pracy i umozliwiaja nie-
zawodna kontrole finansowa przedsiebiorstwa:
wielka pomoca moze byé on réwniez w przed-
sigbiorstwach przemystowych, zwlaszcza w za.
kresie obliczania kosztéow wl asnych.

Krétko méwiac, niema bodaj ani jednej dzie-
dziny prac rachunkowych, przy pewnym, oczy-
wista, ich rozmiarze, gdzie maszyn Powersa nie
moznaby z wielka stosowaé korzyscia.

NAUKOWA ORGANIZACJA
JAKO NOWY SZTANDAR POSTEPU.

L'organisation scientifique comme une voie nouvelle du progres.

WACLAW MILESKI.

W ARTYKULE, napisanym dla kwietniowego

numeru Biuletynu Referatu Naukowe;
Organizacji Ogélnopolskiego Zwiazku
Akademickich K6t Naukowych, skierowalem do
miodziezy akademickiej—w nawiazaniu do pio-
nierkiej na polu naukowe; organizacji twérczosci
Polski, nastepujacy w zakoniczeniu apel:
wLwlaszcza dla miodziezy otwiera sie pod
tym wzgledem nietylko wazne niezmiernie
i nadzwyczaj rozlegle, ale i wyjatkowo
wdzigczne zarazem pole pracy i twérezosci.

Przemdowienie wygloszone na zebraniu Kola
Naukowej Organizacji Studentéw Politechniki
Warszawskiej w dn. 27 maja 1930 r.

Majaca wkrétce zluzowaé mnas starych na
placéwkach kierowniczych mtodzies powinna
dobrze sie¢ zastanowié, czy miast kroczyé droga-
mi utartemi, ktérych skutkiem jest zamet dzi-
siejszy i ogbélna dezorganizacja Zycia, nie po-
winna raczej zapali¢ sie prze dewszystkiem do
nauki, ktére celem jest wprowadzié w swiat
wigcej réwnowagi i organizaciji, wiecej tezyzny
i harmonji — na miejsce $cierajacych sie bez-
plodnie a tak wszystkie nasze sity zywotne ruj-
nujacych walk wzajemnych, rozbijajacych na




